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INTRODUCCION

Con el propdsito de atender los desafios y metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2020-
2023, el alcalde Jaime Pumarejo Heins puso en marcha un proceso de modernizacién
institucional de la Administracién distrital, expidiendo tres decretos que ponen a tono al
Distrito con las nuevas disposiciones de ley para las entidades territoriales.

Se trata de los decretos 0801 de 2020, por el cual se adopta una nueva estructura organica
de la Administracion distrital, y los 0802 y 0803, que establecen la planta del Distrito y la
escala salarial de su personal.

Las nuevas dependencias tienen como objetivo liderar la ejecucién de macroproyectos
estratégicos que hayan sido determinados y especificados en el Plan de Desarrollo Distrital
y el Plan de Ordenamiento Territorial, de acuerdo con sus competencias.

Teniendo en cuenta lo anterior, se crea la Gerencia de Proyectos Especiales desde donde se
gestiona la promocidn de la ciudad como destino de eventos nacionales e internacionales
gue conlleven al posicionamiento de Barranquilla para la realizacion de grandes eventos de
manera articulada con los programas y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo
Distrital y las diferentes dependencias de la entidad.

Asi mismo, se establecen las siguientes funciones:

Articular los procesos y gestionar la promocidn del Distrito Especial Industrial y Portuario
de Barranquilla, como destino de eventos nacionales e internacionales que conlleven al
posicionamiento de la ciudad.

e Brindar apoyo técnico, logistico y operativo a eventos deportivos de cardcter local,
nacional e internacional.

e Realizar la gestién para la organizacion de eventos de talla nacional e internacional
como convenciones, foros, asambleas, congresos, seminarios, ferias, exposiciones,
etc.

e Conocer las tendencias y metodologias de gestion estratégica de eventos
corporativos con el fin de adaptarlos a las condiciones del Distrito.

e Disefiar e implementar las metodologias de gestién para la organizacion y
realizacion de eventos corporativos y medir su efectividad, de acuerdo con los
objetivos propuestos y el impacto de estos en los procesos de desarrollo econédmico
de la ciudad.
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Articular con las diferentes dependencias de la Administracion Distrital, la gestion de
eventos y acciones que permitan fortalecer los acuerdos de cooperaciéon y hermandad
adelantados por el Distrito.

Asesorar y articular la participacidn institucional de la Alcaldia de Barranquilla en espacios
relacionados al posicionamiento de la ciudad a nivel global, eventos y redes internacionales,
de conformidad con la orientacion estratégica del Plan de Desarrollo vigente.

En el presente informe se mostraran los avances de la Gerencia de Proyectos Especiales
durante la vigencia 2020-2023, teniendo en cuenta el decreto 0801 de 2020.
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1. Juegos Panamericanos Junior

Los Juegos Panamericanos son el evento multideportivo mds importante de América, justas
que se realizan cada cuatro anos desde 1951. La Organizacion Panam Sports con miras de
abrir un nuevo camino de oportunidades para jévenes atletas de todo el continente
americano, toma la decisién de celebrar la primera edicién de los Juegos Panamericanos
Junior, los cuales daban inicio a un nuevo capitulo para el desarrollo deportivo en las
Américas. El objetivo de los mismos es impulsar a las nuevas generaciones, asi como
visibilizar nuevos talentos y apoyar el desarrollo del deporte en las categorias juveniles,
mejorando la inversién de los diferentes paises en jovenes deportistas, a través de su
participacién en eventos de alto alcance. La ciudad de Santiago de Cali fue elegida como
sede principal para inaugurar los | Juegos Panamericanos Junior desde el 25 de noviembre
hasta el 5 de diciembre del afio 2021, donde participaron atletas entre los 18 y 21 afios, en
28 deportes que se tradujeron en 42 disciplinas.

La ciudad de Barranquilla fue oficializada por Panam Sports como subsede de los Juegos
Panamericanos Junior Cali Valle 2021, en reunién de comité organizador el dia 18 de
noviembre de 2020 a través de Acta No. 07 luego del envio de la carta de intencién de
participacion por parte del alcalde del distrito Jaime Pumarejo Heins con fecha de 1 de
octubre de 2020. Los eventos que se realizaron en la ciudad de Barranquilla fueron béisbol
masculino y softbol femenino, disciplinas que se disputaron desde el 26 de noviembre hasta
el 2 de diciembre de 2021. El estadio de béisbol Edgar Renteria y el estadio de softbol
Edgardo Schemel fueron los escenarios donde se llevaron a cabo las competencias.

El béisbol se realizé del 26 de noviembre al 2 de diciembre, fueron 7 dias de competencia,
donde participaron los siguientes paises: Colombia, Argentina, Venezuela, Nicaragua,
Republica Dominicana, Brasil y Cuba. Cada delegacién estuvo compuesta por 22 atletasy 7
oficiales de equipo.
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Fixture béisbol masculino

Los partidos de softbol femenino se llevaron a cabo durante 6 dias, del 27 de noviembre al
2 de diciembre, con los siguientes paises participantes: Colombia, Estados Unidos, Perq,
Argentina, Brasil, Puerto Rico, Venezuela y Meéxico. Cada delegacidon contd con la
participacién de 16 jugadoras y 5 oficiales de equipo.
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En materia de juzgamiento, en béisbol la estructura de jueces estaba compuesta por: 1
delegado técnico internacional, 1 director de arbitros, 16 umpires, 1 director de anotadores,
2 anotadores y 2 comisionados técnicos. De estas 23 personas, 8 eran internacionales y 15
nacionales. Para el caso del softbol, se contd con la presencia de 1 delegado técnico
internacional, 1 director a arbitros, 16 umpires, 1 director de anotadores, 4 anotadores y 4
comisionados técnicos, para un total de 27 personas de las cuales eran 9 extranjeros y 18
nacionales.

Para la realizacion de ambos eventos, se contd con la participacién de 116 voluntarios, de
los cuales muchos ya contaban con la experiencia de los Juegos Centroamericanos y del
Caribe Barranquilla 2018, y que todavia tienen ese espiritu de colaboracién y apoyo para
contribuir a la buena ejecucién de nuestros eventos deportivos. Dichos voluntarios se
encontraban apoyando diferentes areas funcionales, tales como las llegadas y salidas del
aeropuerto, el recibimiento en los hoteles donde se hospedaron las delegaciones, apoyo al
area técnica en los escenarios deportivos y area de competencias, en logistica de transporte
y alimentacion, entre otros.

: :."P«&-‘?”' 2. > 87 ; v .3 |
Imagen: Seleccién Colombia de béisbol celebra la medalla de oro luego del triunfo en el
juego final frente a Republica Dominicana.
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Imagen: Partido de softbol Estados Unidos vs. Argentina en el estadio Edgardo Schemel
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2. Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2027

El 27 de agosto de 2021 Panam Sports realizé el anuncio oficial de Barranquilla como la sede
de los Juegos Panamericanos de 2027. La eleccion de la ciudad sede se dio de manera
directa, esto es, mediante declaracién por aclamacién, tal como lo consagran los estatutos
de la Organizacion Deportiva Panamericana. A partir de ese momento, comenzé para
Barranquilla la cuenta regresiva que marca un camino de preparacién para acoger el
certamen continental.

Imagen: El 27 de Agosto de 2021 cuando le otorgan a Barranquilla la sede de los XX Juegos
Panamericanos 2027

Hoy son 41 paises miembros que participardn en los juegos panamericanos, en donde
recibiremos a 7.000 atletas y 2.800 oficiales de equipo, y se llevardn a cabo unos 34
deportes aproximadamente, lo que traduce en 55 discplinas durante 16 dias de
competencias.
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Adicionalmente seremos anfitriones de los Juegos Parapanamericanos, que se realizaran
unos 10 dias posterior a la clausura de los panamericanos, evento que acoge atletas no
convencionales o en condicién de discapacidad que participan en deportes del programa
paralimpico. Aqui recibiremos 33 delegaciones con aproximadamente 1.900 deportistas
durante 10 dias de competencias.

En lo corrido del afio 2022, recibimos en dos ocasiones la visita de Panam Sports. La primera
visita se dio el 14y 15 de marzo de 2022 donde la comision de seguimiento de Panam Sports
compartio factores de éxito de los juegos, y el equipo organizador de Barranquilla presentd
los hitos principales a trabajar en los préoximos afios. Adicionalmente nos fue entregado el
manual de juegos panamericanos Barranquilla 2027 y una matriz de trabajo que sirve como
guia para la planificacidn y ejecucion de los mismos. Por nuestra parte, desde Barranquilla
se compartié un plan de trabajo preliminar, que comprende el cronograma de actividades
para 2022-2023 y el calendario deportivo propuesto.

Imagen: Visita Panam Sports Marzo 2022
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Imagen: Visita Panam Sports Marzo 2022

El 28 de julio del 2022 recibimos la segunda visita de Panam Sports, encabezada por su
presidente Neven llic. Por parte del gobierno nacional, asistié el entonces ministro
Guillermo Herrera y también estuvo presente el presidente del Comité Olimpico
Colombiano Ciro Solano. Por parte de la gobernacién del atlantico asistié el director del
Instituto de Deportes y la secretaria juridica. El motivo de esta visita se enfocé en una
agenda de trabajo con el fin de avanzar en el proceso de conformacién oficial del comité
organizador, de acuerdo a los compromisos contractuales con Panam Sports, que debera
estar compuesto por las diferentes partes firmantes del contrato de ciudad, es decir, el
Ministerio del Deporte, la Alcaldia de Barranquilla, la Gobernaciéon del Atlantico y el Comité
Olimpico Colombiano. Con base en esto, se presenté un esquema de conformacién bajo un
convenio de asociacidn en el que todas las partes, posterior a una revisién, se pusieran de
acuerdo a firmar. A partir de dicha conformacién se podrd continuar con el proceso de
planificacién y organizacién de los juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2027 en
Barranquilla.

Adicionalmente, se presentd nuevamente una propuesta del programa deportivo, que
seguird surtiendo cambios con base en los deportes olimpicos y aquellos deportes
adicionales que se van a proponer tanto por Panam Sports como por la ciudad sede. Con
respecto a la parte de infraestructura, se presentd un diagndstico de los escenarios
actuales, y teniendo en cuenta los requerimientos para llevar a cabo las competencias en el
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2027, se realizd una propuesta de posibles adecuaciones mayores en algunos escenarios, y
otras adecuaciones menores en otros. Por Ultimo, se mencionaron cuales serian los
escenarios nuevos a construir para los juegos, pero siempre teniendo en cuenta el legado
que le quedara para el beneficio de nuestra ciudad.
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Imagen: Visita Panam Sports Julio 2022
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Imagen: Visita Panam Sports Julio 2022

Durante el 2023 se adelantaron reuniones con el equipo técnico del Ministerio del Deporte,
el comité Olimpico Colombiano y la Gobernacion del Atlantico donde se revisaron
diferentes temas relacionados con los Juegos como lo son el presupuesto y las fuentes de
financiacién, la propuesta del programa deportivo, los compromisos contractuales y el
cronograma de trabajo.

Con la nueva ministra del deporte Astrid Rodriguez se ajustdé el presupuesto de
infraestructura y organizacién con miras a realizar unos Juegos austeros, pero sin sacrificar
la calidad de las competencias. Con el equipo de recursos y herramientas del Ministerio se
realizd un diagnostico de los escenarios con los que hoy cuenta la ciudad de Barranquilla y
se revisaron posibles ciudades subsede de acuerdo a su infraestructura deportiva y se
evidencié que se cuenta con una gran base de escenarios gracias a la realizacién de los
Juegos Centroamericanos y del Caribe Barranquilla 2018. Razon por la cual se determiné la
necesidad de construir Unicamente dos escenarios que serian el veldédromo y un coliseo
mayor para realizar multiples deportes.
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Junto con el drea de Juegos y Eventos del Ministerio del Deporte se revisaron varios items
del presupuesto de organizacion y logistica. Este rubro representard un muy alto porcentaje
de inversidn ya que la ciudad acogerd a 7000 atletas panamericanos y alrededor de 1900
atletas parapanamericanos en el que la ciudad tiene que asumir alojamiento, alimentacion,
transporte terrestre, seguridad, protocolo, implementacion deportiva, servicios médicos,
servicios de tecnologia, transmision de television, entre otros.

El 23 de mayo de 2023 se llevd a cabo una reunién en la ciudad de Bogotd con la ministra
del deporte, Astrid Bibiana Rodriguez en donde se revisaron temas relacionados con la
financiacion de los Juegos y la estrategia para lograr sacarlos adelante mediante los
beneficios que puede traer un evento de esta magnitud a nuestra regiéon en materia de
educacioén, turismo, medio ambiente, economia popular y desarrollo deportivo. Lo mas
relevante de esta reunion fue que a través del Ministerio se concluyo que debia constituirse
un comité interministerial en el que participaran las diferentes carteras del Gobierno
Nacional que de alguna u otra manera estan relacionadas con la realizacidon del evento,
como lo son Ministerio de Cultura, Vivienda, Transporte, Hacienda, DNP, entre otros.

Imagen: Reunidén con Ministra del Deporte. Mayo de 2023.
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Durante el mes de julio se recibié la visita del presidente de Panam Sports, Neven llic y se
llevo a cabo una reunidén en la cual participaron la ministra del deporte, el presidente del
Comité Olimpico Colombiano, la gobernadora del Atlantico y el alcalde distrital con motivo
de presentarle una contrapropuesta de los compromisos y obligaciones del contrato ciudad
sede. Se revisaron los siguientes conceptos:

- Pago de los derechos de medios en Colombia y venta de productos oficiales.

- Pago por la concesién de patrocinios de nivel 1, 2, 3 y 4.

- Pago por concepto de la contratacion de la empresa de produccidn y transmisién de
television.

También se revisaron otros compromisos como lo son los gastos de transporte aéreo, el
numero de reuniones de comité ejecutivo y Asamblea General de Panam Sports a organizar
en la ciudad sede, visitas de las comisiones técnicas y médicas y reuniones de la comision
de coordinacién de los Juegos.

Como resultado de esta reunidn se lograron mejorar considerablemente los compromisos
contractuales que se habian establecido originalmente en el contrato ciudad sede dando
paso asi a poder conformar el comité organizador de los Juegos y seguir con el cronograma
de trabajo.

Imagen: Visita presidente de Panam Sports a Barranquilla. Julio de 2023.
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Luego de reuniones de seguimiento y multiples gestiones, Barranquilla quedé ratificada
como sede el 4 de noviembre de 2023 y recibié la bandera de los Juegos Panamericanos en
la ciudad de Santiago de Chile durante el acto de clausura de los Juegos Panamericanos
Santiago 2023.

Imagen: El alcalde Jaime Pumarejo recibiendo la bandera de los Juegos Panamericanos 2027
en Santiago de Chile.
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Imagen: Delegacion que viajé a Santiago de Chile a recibir la bandera de los Juegos
Panamericanos 2027.
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3. Suramericano 3 Naciones de Rugby 15°s

Con el fin de seguir demostrando el potencial deportivo con el que cuenta nuestra ciudad,
y con la oportunidad de albergar eventos de gran magnitud, Barranquilla apoyd a la
Federacién Colombiana de Rugby en la realizacion de un test match entre Estados Unidos y
Colombia, y posteriormente el evento Suramericano 3 Naciones.

El test match se realizd en el estadio Moderno Julio Torres, mismo escenario que fue
utilizado para rugby durante los Juegos Centroamericanos y del Caribe del 2018. Se trato de
dos partidos disputados entre Colombia y Estados Unidos del Sur, como preparatorio con
miras al 3 Naciones. El staff técnico estuvo compuesto por 1 manager, 1 entrenador
principal, 2 entrenadores asistentes, 1 preparador fisico, 1 médico.

El 3 Naciones SAR se llevd a cabo del 20 al 29 de agosto con la participacién de las
delegaciones de Colombia, Brasil y Paraguay, en el estadio Romelio Martinez. Cada equipo
conté con 38 jugadores. El equipo de referees estaba conformado por 7 nacionales y 3
internacionales. Durante la semana de competencias se llevd a cabo una jornada de
capacitaciones para match comissioners, privilegio otorgado por la World Rugby por haber
sido anfitriones del evento. Esto se traduce en un gran legado para aquellos que recibieron
las capacitaciones, pues suman a su hoja de vida mayores conocimientos y experiencia.
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La realizacion de este tipo de eventos deja una gran experiencia en materia de organizaciéon
logistica, en acomodacidn, transporte, puesta a punto de escenarios, entre otros. Son
muchas lecciones aprendidas que contribuirdn a una mejor planificacion y preparacion para
los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos del 2027.
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4. Estudio de impacto socioecondmico de los XX Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Barranquilla 2027

La ciudad de Barranquilla en animos de buscar soporte y evidencias de impacto positivo en
ciudades por la realizacion de un evento deportivo de gran magnitud, aplicé a través de la
Embajada Britanica a un fondo de cooperacién internacional llamado Challenge Fund. El 7
de febrero de 2023 el gobierno del Reino Unido abrié una licitacién por 95.000 libras
esterlinas para llevar a cabo el estudio de impacto socio econémico de los XX Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos 2027. La licitacion se cerré el 21 de febrero de 2023.
El objeto bajo el cual salid fue el siguiente:

Provision of Socio-Economic Impact Study Linked to the Delivery of the Panamerican and
Parapan American Games in Barranquilla, Colombia 2027.

Tras recibir las propuestas y evaluarlas internamente, la Embajada eligié la propuesta de
4Global para llevar a cabo el estudio y demds entregables que fueron establecidos en los
términos de referencia de la licitacion. El contrato con esta empresa se firmé el 13 de marzo
de 2023, y finalizd en el mes de septiembre de 2023. Cabe anotar que la licitacién publica
se abrié a empresas de cualquier nacionalidad.

El estudio consta de tres entregables importantes:

1. Estudio del impacto socio-econémico de los Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos Barranquilla 2027 (Incluyendo temas sociales, econémicos,
deportivos y de legado)

2. Actividades para la presentacion de resultados a los stakeholders claves

3. Estudio de costos de los Juegos

Como parte de la propuesta, 4Global acordé una joint venture con Sheffield Hallam
University y Mace:

e Sheffield University apoyara especialmente el tema de investigacién y desarrollo del
estudio.

e Mace se enfocard en la estructuracion del presupuesto y temas relacionados con
costeo y riesgos.

Para el Reino Unido, Barranquilla es una ciudad prioritaria; de hecho es una de las dos Unicas
ciudades de Colombia que cuenta con un representante de la Embajada basado en
Barranquilla. El Reino Unido ha reconocido el desarrollo, crecimiento y potencial de nuestra
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ciudad, en linea con la vision Barranquilla 2100 la cual establece claramente el desarrollo
integral teniendo en cuenta aspectos claves como lo son el desarrollo social (por ejemplo,
el proyecto de Bilingliismo), la accion climatica (Barranquilla, primera biodiverciudad de
Latinoamérica), el urbanismo, el deporte, entre otros. Esta vision se ha ido materializando
en hechos reales, por lo que han causado un fortalecimiento de la relacion, ya que se alinea
con las prioridades e intereses del gobierno britanico.

Por esto, evidenciamos que el Reino Unido quiere ser un aliado para la ciudad y para nuestro
pais, y poder apoyar en proyectos insignia, tal como lo son los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos 2027, que promueven el desarrollo y crecimiento desde diferentes
frentes. Adicionalmente, el Reino Unido cuenta con una extensa experiencia en materia de
desarrollo de eventos deportivos de gran escala, como los Juegos Olimpico de Londres 2012
y los Juegos de la Commonwealth de Birminghan 2022, dandole mayor importancia al
desarrollo y fortalecimiento del legado previo y posterior a los eventos.

Hablando especificamente de Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, el Reino Unido
apoyo a Peru en la realizacidon de los Juegos de Lima 2019 por solicitud el mismo gobierno,
y esto generd un intercambio de conocimiento, experiencia y fortalecimiento de
capacidades. También contribuydé a que el legado fuera un punto clave dentro de la
organizacién de estos juegos.

Esta experiencia y conocimiento, sumado al interés de ser un gran aliado de Colombia, es
una de las razones por las cuales se hizo la gestion con la ciudad de Barranquilla para
conseguir recursos de cooperacién internacional, teniendo en cuenta el potencial impacto
positivo que se genera en una comunidad con la realizacidn de eventos deportivos a gran
escala.

Si bien el gobierno britanico apoya este tipo de iniciativas que van en linea con sus politicas
socio econdmicas, y que a través de suembajada como vehiculo diplomatico lo que se busca
es abrir las barreras comerciales entre los paises, la entrega de este estudio no genera
ningun tipo de compromiso econdmico vinculante con el gobierno nacional.

Para este proceso fue de vital importancia la vinculacién de las areas técnicas del Ministerio
del Deporte, toda vez que si bien el resultado del estudio serd enfocado para la ciudad,
tendrd suficiencia en impactos para la regidon Caribe y para el pais. Por esta razon las areas
de Juegos y Eventos, Infraestructura, Planeacidon y demads, generaron hilos vinculantes
frente al aporte y acondicionamiento del estudio a los planes y proyectos estatales.

Durante la semana del 19 al 22 de junio del 2023 se recibid la visita de las empresas
britdnicas 4Global y MACE en la ciudad de Barranquilla con el fin de recorrer los distintos
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escenarios deportivos y lugares emblematicos de la ciudad para la realizacion del estudio
sobre el impacto social y econdmico de las justas en la ciudad. Los integrantes de 4Global y
MACE estuvieron acompafnados por el gerente de Proyectos Especiales del Distrito, Daniel
Trujillo, en el Malecdn del Rio, en el estadio Metropolitano, en el estadio de atletismo Rafael
Cotes, en el Complejo Deportivo Carlos Valderrama y el estadio Moderno Julio Torres.
Tambié se recorrieron otros escenarios como el estadio de béisbol Edgar Renteria, el coliseo
Sugar Baby Rojas, el coliseo Elias Chegwin y otros espacios deportivos.

En el marco de la visita se analizaron planos de los escenarios que se estan proyectando
construir y remodelar con miras a las competencias de 2027. También se recopild
informacién para hacer el estudio con indicadores, y determinar los requerimientos en
cuanto a numero de voluntarios, logistica, operacion, tecnologia y todo lo que se requiere.
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Imagen: Visita de las empresas 4 Global y MACE al gran malecon. Junio de 2023.
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Imagen: Visita de las empresas 4 Global y MACE al estadio Metropolitano. Junio de 2023.
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Imagen: Taller integrado de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos en el marco
del informe de impacto socioecondmico que estdn desarrollando las empresas 4 Global y
MACE. Junio de 2023

Finalmente, el 7 de noviembre de 2023 el embajador britdnico en Colombia George
Hodgson envio una carta dirigida al alcalde Jaime Pumarejo donde compartio el enlace para
ver los resultados del Estudio de Impacto Socio-Econdmico, en inglés y en espafiol, al igual
gue una estructura de costos inicial de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos
2027.
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Se suscribe el presente Informe de Gestion 2020-2023 teniendo en cuenta la circular GCIG
No. 007 de 2023.

DANIEL TRUJILLO TOVAR

Gerente
Gerencia de Proyectos Especiales
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