
ANEXO'
FORMATO UNICO

ACTA DE INFORME DE GESTiÓN
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

RICARDO FELIPE RESTREPO ROCA

B. CARGO

GERENTE

C ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

TRANSMETRO SAS

D. CIUDAD Y FECHA

BARRANQUILLA, NOVIEMBRE 25 DE 2015

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN

18 DE JUNIO DE 2015

F. CONDICIÚN DE LA PRESENTACIÚN

RETIRO SEPARACIÚN DEL CARGO RATIFICACIÚN

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÚN DEL CARGO O RATIFICACIÚN

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTiÓN:

El presente informe resume nuestra gestión al frente de la Empresa la cual lidero desde el
18 de junio de 2015. En este documento se reflejan cada una de las actividades
administrativas, financieras, operativas, de planeación, sociales y comunicativas, que
evidencian resultados satisfactorios no obstante aún nos queda obstaculos por resolver
dada la complejidad de nuestra operación.

Desde mi llegada al Sistema hemos ocupado una serie de actividades de aproximación,
mejora y encausamiento en las relaciones entre los diferentes actores del sistema y al
mismo tiempo en la construccion de mejores lazos de comunicación entre el ente gestor,
las autoridades locales, los concesionarios de la operación y recaudo entre otros y, por
supuesto, en la aproximación y atencion de nuestros usuarios

Asimismo, es importante dar a conocer al gobierno distrital entrante que las diferentes
estrategias adoptadas y acciones realizadas han reflejado en un importante incremento en
el numero de pasajeros movilizados diariamente rompiendo la tendencia de crecimiento
estatico de entre 110 mil - 112 mil usuarios dia corriente a mas de 127 mil usuarios
aplicando un mejor plan de servicio operacional que va desde el reforzamiento de las
rutas troncales expresas y corriente en horas pico, hasta el aumento de flota en rutas
alimentadoras al norte de la ciudad, a tiempo que, con la presencia de la Policia Nacional

1 Tomadode la ResoluciónOrgánica5674 de 2005 de la ContralortaGeneralde la República



en gran parte del horario de nuestra prestacion de servicios y a lo largo de nuestras
estaciones y portales se ha disminuido la evasion al mismo y mejorado de manera
importante la percepcion de seguridad en el sistema.

Al tiempo que se toman decisiones de indole operativo, tambien reforzamos la estrategia
de comunicaciones y de relaciones con la comunidad y usuarios logrando con ello
tambien registrar muchas noticias positivas alrededor del sistema asi como tambien
hemos incrementando nuestra participacion en eventos importantes de la ciudad
convirtiendo a Transmetro en plataforma y aliado estrategico para su realización.
(Barranquijazz, Sabor Barranquilla, Noche en el Museo, Conciertos entre otros)

El trabajo en equipo de todas las entidades involucradas con el proyecto en el Área
Metropolitana de Barranquilla, públicas y privadas, será definitivo para ejecutar con éxito
la consolidacion del sistema TRANSMETRO como gran patrimonio de los barranquilleros
y ciudadanos del Area Metropolitana y requerira del apoyo y acompañamiento no solo de
la Alcaldia Distrital, sino tambien de sus entidades descentralizadas, el Gobierno
Nacional, los concesionarios, proveedores y por supuesto del recurso humano de la
entidad.

Como Gerente de Transmetro y en atencion a mis responsabilidades como tal, es deber
tambien compartir con la administracion entrante acerca de la situacion financiera del ente
gestor el cual requerira del apoyo financiero del Distrito de Barranquilla para lograr
nuestra consolidación mientras se alcanzan los pasajeros en equilibrio y se superan las
brechas entra los costos de operar el sistema y los ingresos percibidos por el mismo al
tiempo que se requieren inversiones importantes en el mantenimiento de nuestra
infraestructura en estaciones y portales y demas elementos del sistema e inherentes a su
operación.

A continuación me permito y a manera resumida, presentar nuestra realidad financiera y
presupuestal para su conocimiento.



3. SITUACiÓN DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

VALOR (MillonesCONCEPTO de pesos)

Vigencia fiscal año 2012. comprendida entre el día 1 del mes de enero y
el día
31 del mes de diciembre

Activo Total 89.760

* Corriente 32119

* No corriente 57.641

Pasivo Total 88.543

* Corriente 26.915

* No corriente 61.628

Patrimonio 1.217
VALOR

(Millones
CONCEPTO de pesos)

Vigencia fiscal año 2013. comprendida entre el día 1 del mes de enero y
el día
31 del mes de diciembre

Activo Total 100.119

• Corriente 41.208

• No corriente 58.911

Pasivo Total 93.652

• Corriente 41.152

• No corriente 52.500

Patrimonio 6.467



CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2014. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el dia
31 del mes de diciembre

Activo Total 170.919

* Corriente 31.492

* No corriente 139.427

Pasivo Total 110.496

• Corriente 18.896

• No corriente 91.600

Patrimonio 60.423

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2015. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día
31 del mes de octubre

Activo Total 181.410

• Corriente 36.612

• No corriente 144.798

Pasivo Total 118.767

• Corriente 25.167

• No corriente 93.600

Patrimonio 62.643



CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2012, comprendida entre el día 1 del mes de enero y el
día
31 de' mes de diciembre

• Ingresos Operacionales 16.630

• Gastos Operacionales 17.170
• Costo de Venta Operacional

Resultado operacional (540)
• Ingresos extraordinarios

• Gastos extraordinarios 53

Resultado no operacional (53)

Resultado neto (593)

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2013. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el
día
31 del mes de diciembre.

• Ingresos Operacionales 14.861

* Gastos Operacionales 18.113
• Costo de Venta Operacional

Resultado operacional (3.252)
• Ingresos extraordinarios

• Gastos extraordinarios 47

Resultado no operacional (47)

Resultado neto (3.299)



CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2014. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el
día
31 del mes de diciembre.

• Ingresos Operacionales 18.436

• Gastos Operacionales 19.650
• Costo de Venta Operacional

Resultado operacional (1.214)
• Ingresos extraordinarios

• Gastos extraordinarios 57

Resultado no operacional (57)

Resultado neto (1.271)

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2015. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el
día
31 del mes de octubre.

• Ingresos Operacionales 13.914

• Gastos Operacionales 11.667
• Costo de Venta Operacional

Resultado operacional 2.247
• Ingresos extraordinarios

• Gastos extraordinarios 28

Resultado no operacional (28)

Resultado neto 2.219



B. Bienes muebles e inmuebles:

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2012. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día
31 del mes de diciembre
Terrenos
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte, tracción y elevación
Equipos de comunicación y computación 190
Muebles, enseres y equipo de oficina 197
Bienes muebles en bodega
Redes, lineas y cables
Plantas, ductos y tuneles
Otros conceptos 3
Menos depreciación (319)

TOTAL 71

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal año 2013. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día
31 del mes de diciembre
Terrenos
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria yequipo 15
Equipo de transporte, tracción y elevación
Equipos de comunicación y computación 190
Muebles, enseres y equipo de oficina 204
Bienes muebles en bodega

Redes, líneas y cables
Plantas, ductos y tune les
Otros conceptos 3

Menos depreciación (344)
TOTAL 68



CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Vigencia fiscal año 2014. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el dia
31 del mes de diciembre

Terrenos ( Bienes de uso público) 14.109
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria yequipo 15
Equipo de transporte, tracción y elevación 94
Equipos de comunicación y computación 244
Muebles, enseres y equipo de oficina 204
Bienes muebles en bodega
Redes, lineas y cables
Plantas, duetos y tuneles

Otros conceptos 3
Bienes de uso público en servicio 68.704

Menos depreciación (427)

TOTAL 82.946

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Vigencia fiscal año 2015. comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día
31 del mes de mayo
Terrenos ( Bienes de uso público) 14.109
Edificaciones
Construcciones en curso
Maquinaria yequipo 15
Equipo de transporte, tracción y elevación 94
Equipos de comunicación y computación 247
Muebles, enseres y equipo de oficina 204

Bienes muebles en bodega
Redes, líneas y cables
Plantas, duetos y tuneles

Otros conceptos 3
Bienes de uso público en servicio 74.657
Menos depreciación (455)

TOTAL 88.874



TRANSMETRO SA
INVENTARIO DE ACTIVOS rIJOS

CORTE OCTUORE 31 DE 2015
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TOTAL 203.944.311,00

Milt'ble5 'i ensere

Equipo '1 maquina ce oñctna

Ouos muebf e s y ensere

s 142.776.946.00
, 22.574.42G.00
; 38.592.939.00

203.944.311.00



FECHAAOO AJ EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA Y DESPENSA 1680
25.\\!::'::lYY": S . NEvEP./~ l.G .. :K)(';~·.'12CT·'\,: 11 \.·(~LOR:~L'\I\l:O. N;J FF\Ct-~
lúJ·~12..2l~Y; ~ HORNO "'1J(;RDNLJ/,S Le; 1.1 :J Le.., ='·L\~-.'~::)

LJij:'(\¡..'2l~:'\:";N 1 GRECi\ ELECTRIC!\ CCUJElic_ !'~'I':~t' lUJS ? S~¡"!iil LIC':'-

,.)P)4.:;::l)J8,1.., NEVEP.i. Ul~.r'E,>;s,\l)O¡'~,\ DE :\C,_/,\ S ',::\'1,\ ~":I::~ ~;l\_J~;\/l:: Y !-IURO DI: Cl,R8=::I'J

L\l:·1U.';¿l'IQ~! r.; 2 SECi\llOt-:E::: l)t: r'.'l,\M)~~ I:Li:CrK':":~1S t\ ,...r:t:h:o') ·.I:::;o~C"l::!L.::

TOTAL
323.932,OJ
3C:J.277.OJ
2G~,(OO,OO
4~':' (.:.U::'::I
! 3 eo .:l(.,f, co

101 Al :J z:?S [,59 00

Equipes d e cernedor. cocina V dt;'~pt;'m~1 3,2.28.659,00 I

FECHAADO AJ EQUIPOS DE TRANSPORTE. TRACCION y ELEVACION 1942
lí'::·;"li:¿tll1 1\ V~t-iIf.:.'...U.!Cr= \.'R('lE.T '/:\N N.:t(· _'l.:,t ,\ '0(,;-'- '.:4:, 'J'l(':': -,¿ j, \' ....:'J _~I\:,\ '. :)1 ":I~"

~IFto,':f.'1~'11 1\ ve Htl:.J_O (.-'=VKUL= I l·,\I' r·...¡' ':-;'('-:1 L~',_..t 1':.-'"....., U-t"I.":'", :.(:"\...('.... "L ...,r,\ s/\:

TOTAL

'rOTAl :J4.<!OO.OOU 00

FECHAADO AJ SIENES DE USO PUBLICO. HISTORICOS y CULTURALES
,i1:1L.':';~11J 1\ 8IEt,t:~. C'tEU:;'CI"',_r~._I:_:Ofr..¡ :i..·J~.·;-. .I:'- '.", '-'~"¡.. I::j 'l"J ::-.:~'l:tI'_.'3'2.)t~'I_l

TOTAL

TO'IAl SI;U!i(l ~J5.9~1~ UU

!:I1('I1{'S no lIW fH1bf1c.o historocos y cUllur,:¡lcs[ 611,i(iI'.!d5.~



4. PLANTA DE PERSONAL:

Tabla N"1. Composición Detallada personal de Planta - Vigencia 2012·2015

COMPOSICIÓN DETALLADA DE LA NOMINA TRANSMETRO ENERO 2012 A NOVIEMBRE 2015

CARGOS I INICIO 20121 FINAL 201:1. 1 '",,"CIO 2u1:11 fiNAL ~{l'JIINICIO 10141 FINAL 201411NICIO 20151 nl'iAl :./015
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Gdlicll 1"°2, Cantidad de Empleados Libre Nmnllrlllllil'1110 y Oficiales
por Vigenda
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.uv' .. , ... ,""v'" v~".""'''' ."" .. , ...,.-, "-'''"U''''' v, "" ...'" LV 'L

Concepto Vigencia Total Número de Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes

la Planta provistos

Cargos de libre nombramiento y remoción:
A la fecha de inicio de la gestión. 201201 2 2 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación 201212 2 2 O
Variación porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestión. 201201 34 34 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación. 201212 34 34 O
I Variaci~~?o~cen!~~~:_. 0% 0%

- ,",UII' U:"""UII, 'U",OY"~ '~'JV",'" .. _,,'-", .. .._v '""

Concepto Vigencia Total Número de Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes

la Planta provistos

Cargos de libre nombramiento y remoción:
A la fecha de inicio de la gestión. 201301 2 2 O
A la fecha de retiro. separación o ratificación 201312 2 2 O
Variación porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestión. 201301 34 34 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación. 201312 34 34 O

Variación porcentual. 0% 0%
-

Tabla W3 p 1013



'a ....'a" .. - ........", ......'....'u", , .. '" ........ ' "'"u"'" ........... u .. v."T

Concepto Vigencia Total Número de Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes

la Planta provistos

Cargos de libre nombramiento y remoción:
A la fecha de inicio de la gestión. 201401 3 3 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación 201412 3 3 O

Variación porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestión. 201401 32 32 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación 201412 32 32 O

Variación porcentual. 0% 0%
----

... ".u .• "' ....v ... v .. , ....'v", ,,, .. , .. " .. , ...., .. v .. ", .' ,,,'~',,"v'"

Concepto Vigencia Total Numero de Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes

la Planta provistos

Cargos de libre nombramiento y remoción:
A la fecha de inicio de la gestión. 201501 3 3 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación 201512 3 3 O

Variación porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestión. 201501 32 32 O
A la fecha de retiro, separación o ratificación. 201512 32 32 O

Variación porcentual. 0% 0%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la geslión y la fecha de retiro o ratificación, todos y cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.



6. OBRAS PÚBLICAS

DESCRIPCION Observaciones
ESTADO

EN PROCESO
t Marque ~X")

VALOR
ASIGNADO
(Millones de
pesos)

OENOMINACIQN EJECUTADO
( Marque "X")

Vlaencla FlscolIl Ano 2012Comprendida entre elllll 01 del mes eñero v el día 31 del mes diciembre

Concesión pala la consnuccén ae1lDiSer'lo y constncccn al' un oanc al'
Portalal' Soledad operacionesy la estecen de pasajeros

valo- esumaoo
ceras 81470

Inlervenlorla
Interventoria recmca y roa-cera ce las DOHIS
de conslNCClOn de troncales y cenares

Aciq.,'$u e.IÓf'l al' preolos y NcgO<:WCtÓfl y/Q e"p'Op,;IC,(ln o .. p,eOoos y valOr eSllm.:wo
,easenlaml(lmos reasenlilm,enlOde ~'¡¡¡O,lame5 40632 I I

lconlrata, el melor¡¡m,ent¿¡-,nie9"rafoe vres en
el tete No 3 de Zonas de Precargas del
MunloplO ce SOlet1f10 SITM eer QSUIIO al'

Rehao~llaC!6n Inl89r81 de vtas en lilSIBarrarKIUIIla y su Área MelrOpOlllaru; Sistema
zonas de Precar as de screcae LOle3 Transmetro el cual. llene como oll¡eto

9 Ejecutar la ConslfUCClOn oe las vres en las
RUlas e ~ 10 de Precargas en el Mun'(;4p!O ce
soeceo. por coree ClrCula,an lOS ceses
anceoraec.es del SI51ema Transmelro

Suministro ce rneteneses aseo y

I
mantenml,emo oe las r staccoes Sencillas y

MgnlenHTlJenlO de Estaciones Sencillas Panales 00'1 Sistema mteqraoc ee Transpone
y Males MaSIVO de 8arranqvolla y su Area

Me!rOpolllana traosmer-c

Valor eswnaco
COfas <;5100

Yak)¡ rcrer 24943

V;¡1ot TOlal 13523

Valor TOlal 247

ESTADO

DENOMINACION OESCRIPCION EJECUTADO E~ PROCESO
YALOR ASIGNADO

Observaciones
I M~''1ue-.") I M~,'I"~·~-I

Millones de pesos
Vi encia Fiscal Año 2013 Com rendida entre el dia 01 del mes enero el dia 31 del mes dímernbre
ceoceseo para la conStruCClon de
las estacones sencnas. 12 estecen rxsenc y consllucooo oe 15 estacones seocees V X valor esnrnacc ocres
de retorno JO(! Arroyo y el Portal ae una estacee relamo y un palla ee oper acrones 61470
Barranou,Ulla

ccocesrco para la ccnsvoccóo ce D,seño y CO'lSlru:c.or al' .. <"'1 case ce cceraccoes X Valor esnmaoc ceras
POl1al de sciecao y la estacón de pasajeros 45100

imervernorte
tmerventcna técnce y soeocera de las ceras de X vacr TOlal 25398
conseoccco ce ucocares ~ penales

,

:

Estvdm de aclua1oZ11ClOny veuucacón ce la
e$lructura 001 pa",menIO superfiCIal y estrUClural

ESluIllOS y rxsenos
seo-e el rrameco cercemaoc MUflllO , ce X veicr TOlal 100
transmenc, comp!"encMo en 38 K oe la Calle
Munllo, en la coceo ce Barranqullla,
ueoenamemc oer ~1I~nIICO
Surramstrc de matenetes. aseo y manteonnemo

Manlenlmlento ce esteccoes oe las Estaoone5 Sencilla. y POflilles cet S"len,a X Valor TOlal ] 15
Sencillas y Parla les r:nle.9raoo d~o~~sporte MaSIVO de 9arranl:;I.J<IIay

su Alea Metro uana rrensrretro
r~emOllci6n y limpieza de la erecracoo cercar y
ctat de los predios adqUlrl(lOS POI 'rraosmenc

oemoacón redios Par Vial Carrera S.A.S. a nombre del 0'5tn10 de Barranqu,lla para
X50 Fase 1 i la cooseoccco de las ooras oe pav.rnantc y Valor Tota16n,551

y compernentanas pala la emcnecón oer Par Yliol

~e~~I~a;~e;:a~,:~~:,~~s ceees 10 (6arlovento) y

(nlef\le<"'llol"ia réco.ce, admmlS1l8llva y amblenlal a
La eJecuaóo del Ccrwarc que llene por oo)elo la
DemoliCIÓn y Limpieza ce la atectecce oeroer y

tener-...enloria Demolloón prediOS rorar 01.' lOS creeos ecccmoos por Teansmetrc

Par Vial cene-e 50 Fase 1 y 2 S.A S. a nombre oer 01511110 oc Barranqullla para X V<llor TOlal 1<15742
la ccostrcccco de las obras de pavrmenracrón y
complementarias para la ampüaoón del Par Vial
de la Car~e:la 50. e<""IlI~ol~SCalle 10 (Barto ...ento) y
la Calle 39 aamc Abalo
Desmootaje. desarmado exrstente. armado.

ManlenimlenlO Oñcnes montaie. msralacón y prueba de íomnanas y su X vetor TOlal"3,053
AdmlnlSlraltv8S ecomenoe oc eumeotaccn etéctnca de 1<15cnones

admlnisllallva de rransmeuo

Adqui.&lClÓ<"'I ce predios y NegociaCIón 'y/o exprop¡aoón oe creocs , X Valor estimado 49137
reasentarnieraos reaseruarmerac de naonantes



DENOMINACION DESCRIPCION

x Valor esuotacc
Daras 61470

x

Valor TOlal873

Vial ceneo sc =;::'~¡Oce 0:0. :r~~zn~~~~ v~~:~~~~~!~50br:~ ~~ X I Viro, TOlal 10150

e5p,coo putlllCO como anoenu 001"0,1101 y oemas
obra5 compiemema"n

sceiersue de male"illu. aseo y rnanll'f1lmenlO!le In
"enIC ce EstaGiooe~ Senc.lln E'latl(mf~ Sel1l;lll,~ y Ponares cet S,s\ema Ime,.,aoo X I VilO<Toral 36<1

de l,,,,nspone MasIvo De Ba""'nqullll J Su Area
MellO lOIil.. n. Tlilnsn",,,o

predio, y Negooat>ón ylO e.propla<;:!Ón (le prediO' y Ixl Varo, escmaco
66972

\l3lor eswneee
oor¡s6.335

X

X Valo, "TOIII146



DESCRIPCION oeservacrcoes
ESTAOO

DENOMINACION

Construcción de l.asobras dt pavlmenlo nuevas en 1I
p., Vial de la Carrera 50. en la ciUdad di
Suranquilla. AUln.ico.Cllnstrucclón PiI! Viii Clrre", 50 Etilpil 1
consi"efltll en la conSlrUCCIOn d. dos clludu
vehicularu. obru tI'I npHio publico como
andenn. bordIllos y demh obrll complemenlilriU.

Inler'lltrno,li teemea. admlnistrativl. flnancierll.
cont.ble. Jundiu y .mbitnt.1 p... 11 eonslruceiOn
dll P.rVill Carrera 50 Elapa 1

InteNentoria Construcción Par VialC.rrtra
SO et.pa 1

DemoliclOn y limpIeza de la aleClaciOn parcial y 10131
de los predio, adqUIridos por Iran$metro S,A.,S .. I
nOmb.. del 0"""0 de B",,"nqulll. pi" la

~mOliCIOn prediol p., Vial Carrero 50 Fasel~:~s~~~~I~t~ri¡~epai;~iI a'::;:':CI::d,r~;;~:a~t:f li
clrr.,.. SO entr. '" elll. 39 I"COrl ocela.rUII) y 11
eaue .S lueril onentillJ. ni como los predIOS
identilludos con 10$r.glstros 10pogrUiCOI11"'7 V 11·..

Interventol1a Demollcion predios Par
Carre,.. SOFue l

In"rventorla tfenica, admlnlSlrativa y ambIental a la
ejecución dtl conlralO que ¡¡ene po, QO¡eI~ la
demolioiOn y limpien de la Ilectación pare,al y 10lal
dé res prtdios ;dqutrldos por I,an,metro S_A S_o a

Vlall~~~s~;~cei~~ ~~Sl(ll~o.d:D,;~m~:qu:~Vi!an~o 1;
OOmPle",en,arils para la Imploae,on "el par 0;"1"" ta
carrera 50 enl .. la catle J' lace'; occlOental1 y la
calle 'S (actra ouentalJ. 151 cOmO les predIOS
idenl~jcad05 con los legistros topog,aricos I1·H y 11·..

Mantenimiento de EslaeJonu

SummlSlro de mattllales, asee y mantenImiento oe
1'$ E$laclones Senciltu y ponalll del Slslema
Integrado d. Transpone MIIIVOde 8a"an",,1I11 y $U
Aru MtlfOpolilana Tran,m~VO

x

Valor TOlal'86

Negociación ylo upropiaciOn de predios y
feauflIilmlfnlO de habitantes

x.

,

Valor estimado
ob,.., '1470

Valor fotal 10150

'hlol ToUI "71.828

Valor T01l163.7

Valor I$limado
68883 I



¡--------- ---- - -------
ESTADO VALOR

NOMBRE O RAZON NOMBRE O RAZON
EJECUTADO

OBJETO DE LA OBRA PUBLICA SOCIAL DEL SOCIAL OH (J[CUlAOO ENPIIOCE~O {Millones de
OBSERVACIONES

CONTRATISTA INTERVENTOR (M~tCl"t "X") ( M~'CI"t-X"1
pesos)

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Rehabilitación integral de vias
en las zonas de Precargas de
Soledad LOle3

VALORCON S.A. CONSORCIO TM8 2009

UNION TEMPORAL
Construcción par Vi;¡1 (;¡rre/;¡I PARVIAL
50 Etapa 1

EDUBAR S.A.
BARRAN QUILLAI~'~'"~""'l'" oo ... ·.or.",.. ,,,.,,.roO-"T I I 1-"



7. EJECUCION PRESUPUESTALES:

INGRESOS

CONCEPTO VALOR VALOR PORCENTAJE DE
DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDO

(Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes Enero y el día ~del mes
Diciembre
Aportes de la Nación 94.680 78.397 82.80%
Recursos Propios 13.644 10.130 74.25%
Otros Conceptos 78830 69.492 88.15%
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia ;l.1_del mes
Diciembre
Aportes de la Nación 16.282 16.282 100.00%
Recursos Propios 18.965 9.931 52.36%
Otros Conceptos 54.316 40.832 75.17%
Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia ;l.1_del mes
Diciembre
Aportes de la Nación 28.081 28.081 100.00%
Recursos Propios 11.517 8.305 72.11 %
Otros Conceptos 95.117 76.442 80.37%
Vigencia Fiscal Año 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia ;l.1_del mes
Octubre
Aportes de la Nación 23.000 11.500 50.00%
Recursos Propios 7.600 4.712 61.99%
Otros Conceptos 62.297 38.202 61.32%



GASTOS

CONCEPTO VALOR VALOR PORCENTAJE DE
PRESUPUESTADO EJECUTADO EjECUCiÓN
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Año 2012 Comprendida entre el dia Q.1 del mes Enero y el dia ;U_del mes
Diciembre
Funcionamiento 7085 6.554 92.51%
Inversión 90.583 59.268 65.43%

Otros ConcePtos 89.486 89.460 99.97%
Vigencia Fiscal Año 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia ;U_del mes
Diciembre
Funcionamiento 11.305 8.986 79.49%
Inversión 65.796 40.595 61.70%

Otros ConcéPios 12.462 4.625 37.11%
Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el dia Q.1 del mes Enero y el dia ;¡j_del mes
Diciembre
Funcionamiento 12.087 10.530 8712%

Inversión 115 130 97.521 84.71%
Otros Conceplos 7.498 4.353 58.06%
Vigencia Fiscal Año 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia ;¡j_del mes
Octubre
Funcionamiento 7.426 6.133 82.60%
Inversión 74.92' 44.209 56.02%
Otros Conceplos 10.550 4.565 59.01%



8. CONTRATACiÓN:

8. CONTRATACiÓN
No. DE

MODALIDAD DE
NO.DE CONTRATO VALOR TOTAL

CONTRATACIÓN
OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS S (Millones de Pesos)

EN PROCESO EJECUTAD
OS

vrcencrat Fiscal Año 2012 Comprendida entre el día 01 del mes de enero el día 31 del mes de Diciembre
Aooursrcrón de bienes O O O

Contratación Directa Mantenimiento O , 585000
Prestación de servicios O 62 1538

Suministro O 1 'O
Licitcion publica 2 3 INDETERMINAOO

Procesos Licitatorlos Selección Abreviada 3 3 209
Concurso de Mérito O O O
Mínima Cuantía 22 22 191

víqencial Fiscal Año 2013 Com rendida entre el día 01 del mes de enero el día 31 del mes de Diciembre
Adoutstción de bienes O O O

Contratación Directa
Mantenimiento O O O

Prestación de serVICIOS 75 75 2001 5
Suministro O O O

Licitcrón cúbfica 2 2 1521

Procesos Licitatoncs Selección Abreviada 6 5 8384
Concurso de Mento 1 1 456
Mínima Cuantía 24 20 112

Vigencial Fiscal Año 2014 Com rendida entre el día 01 del mes de enero y el dia31 de diciembre
Ad ursición de o.enes O O O

Contratación Directa
Mantenimrento O O O

Prestación de servrcros 186 186 1247
Surrumstrc O O O

Lrcñcrón cuenca 1 1 10'50

Procesos Lrcnatorros
Selección Abreviada 8 6 229
Concurso de Merito 2 3 455
Míruma Cuanua '2 8 63

vioenctal Fiscal Año 2015 Com rendida entre el dia 01 del mes de enero v el día 25 de Noviembre
Acouisrcrón de brenes O O O

Contratación Directa
Mantenimiento O O O

Prestación de servicios 124 90 1459
Suministro O O O

Licitación pública 3 O 1639

Procesos Lrcilatorios
Selección Abreviada 2 , 103
Concurso de Mérito O O O
Mínima Cuantía 8 15 109.6
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona el (los) reglamento (s), manual (es) y procedimiento (s) .

....... u ... - " ...'"""...,, .... "'.. ".... ,,,,,, .", ...."''''',,.... I ,.",,,..,,,,,,,,,."'.. n ...v ..... v .. "" II"".""''''V u.n .....

DENOMINACION DESCRIPCION MECANISMO DE ADOPCION
Tipo N" Fecha

Manual Adopción del Manual de Resolución 0034 Abril 13 de 2004
Funciones y requisitos de la
Planta de Personal de
Transmetro SAS.

Manual Modificación y actualización Resolución 097 Diciembre 22 de 2004
del Manual de Funciones y
requisitos de la Planta de
Personal de Transmetro S.A.S.

Manual MOdificación, Actualización y Resolución 00576 Noviembre 10 de 2008
Adopción del Nombre
Descriptivo del Cargo y Perfil
por Competencias (Manual de
Funciones)

Manual Adopción del Manual de Resolución 098 Diciembre 22 de 2004
Procedimientos, instructivos de
trabajo y Directivas
Gerenciales de la empresa
Transmetro SAS.

Reglamento Aprobación del Reglamento Resolución 00210 Diciembre 26 de 2005
Interno de Trabajo de
Transmetro S.A.S.

Sistema de Anexo W1. Resolución 318 Octubre 16 de 2014
Gestión de
Calidad



10. CONCEPTO GENERAL:

GESTiÓN SUBGERENCIA OPERACIONES

Con el objetivo de incrementar los niveles de demanda del SITM a corto y mediano plazo,
Transmetro S.A.S. ha trabajado en los siguientes aspectos principales: a) Apertura de
nuevas rutas alimentadoras, b) Aumento de la capacidad transportadora del SITM y el
mejoramiento del nivel de servicio, c) Aumento del número de puntos de venta y recarga y
d) Estructuración del Sistema Integrado de Transporte Público (SITP)

a) Apertura de nuevas rutas alimentadoras: Transmetro S.A.S. gestionó, en
compañia del Área Metropolitana de Barranquilla (AMB), la realización de un
estudio de actualización del plan de implementación de rutas alimentadoras y
reestructuración de rutas del Transporte Públ.co Colectivo tradicional (TPC). En
este estudio, Transmetro SAS. brindó supervisión técnica y juridica, asi como
acompañamiento al consultor en la consecución de información, según lo
estipulado en el Convenio 001 del 2014, suscrito con el AMB para gestionar la
realización de estudio.

Como resultado de la consultoria, se cuenta con un plan de apertura de rutas
definido de acuerdo con el proceso de reestructuración.

Actualmente se encuentran en operación cuatro (4) rutas troncales corrientes, tres
(3) servicios expresos, veinticuatro (24) rutas alimentadoras y cuatro (4) servicios
alimentadores de refuerzo.

b) Aumento en la capacidad transportadora del SITM y mejoramiento de la
calidad del servicio: Para la apertura de nuevas rutas alimentadoras y la
aplicación del plan de reestructuración, fue necesario aumentar el número de
vehiculos vinculados a la operación del SITM, responsabilidad contractual de los
concesionarios de operación de transporte, Sistur y Metrocaribe.

La gráfica a continuación muestra el histórico del máximo de flota programada en
desde el año 2012 a la fecha:

FLOTA MÁXIMA PSO
2012 - 2015
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e) Aumento del número de puntos de venta y recarga del SITM: El concesionario
de recaudo, Recaudos SIT, tiene la obligación contractual de ir aumentando los
puntos de venta y recarga externa, a medida que se vaya consolidando el sistema,
y se tiene previsto completar todos los puntos para el primer semestre de 2016.

Recaudo SIT ha adelantado gestiones para el incremento de la red de ventas y
recarga, entre las que se puede mencionar la red de puntos de la empresa Ganar
(que tiene a su cargo la venta del chance en el Departamento, en reemplazo de
Uniapuestas) y la firma de un contrato con Bancolombia y Banco de Bogotá para
permitió la función dual del chip en las tarjetas débito permitiendo la entrada al
Sistema Masivo.

En la actualidad se cuentan con 67 puntos de venta externo, más 21 puntos de
ventas automáticas (CATI, TeA y PDA)

d) SITP:Con el objetivo de garantizar los niveles de demanda en el mediano y largo
plazo para el SITM Transmetro, asi como para elevar o mantener los niveles de
demanda de transporte público en Barranquilla y su área metropolitana,
Transmetro SAS. ha trabajado con la Secretaria de Movilidad y el AMB y
FINDETER en la estructuración del SITP, como parte del contrato
interadministrativo firmando entre las partes.

A la fecha se ha avanzado en la formulación del anexo técnico correspondiente a
los estudios de estructuración técnica, legal y financiera del SITP, asi como en la
definición de los requisitos habilitantes en el proceso precontractual.

e) Planeación de Servicios del S/TM: en función de la disponibilidad de flota y de
las condiciones de demanda, Transmetro S.A.S diseñó, en compañia de los
concesionarios de operación transporte, en promedio de doce (12) planes de
servicio operacional a lo largo del año. Lo anterior, a través de la realización de los
comités de programación y operaciones respectivos, soportados en los análisis de
la información de recaudo, asi como mtorrnacrón recolectada en campo, tanto por
Transmetro S.A.S. como por los concesionarios (aproximadamente 140 tomas de
información, por parte del ente gestor).

f) Sostenibilidad del SITM:como resultado del acompañamiento de las autoridades
en cuanto al control de la informalidad, asi como la apertura de nuevas rutas
alimentadoras y servicios de refuerzo, y la optimización de los servicios, la
demanda del SITM aumentó en lo corrido de los años 2012 a 2015, como se
muestra en el gráfico de demanda presentado a continuación.

Pasajeros Movilizados Mes a Mes 2012 - 2014
ENTRADAS MENSUAL 2012 - 2015
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Como se evidencia hemos alcanzado los máximos históricos de pasajeros movilizados
para los meses de agosto a lo corrido de noviembre de 2015, asi como el máximo de
pasajerosldia con 128.855 usuarios.

Adicionalmente, aumentó el IPK del Sistema, alcanzado un máximo histórico de 3.63
pas/km en el mes de septiembre del 2014, asi como una consolidación de IPK para los
últimos meses de la vigencia 2015.

IPI< MENSUAL
2012 - 2015
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g) Reestructuración de rutas del TPC:Como se mencionó en el numeral b) del
punto 1, Transmetro SAS. gestionó en compañia del Area Metropolitana de
Sarranquilla -AMB- la realización de un estudio de reestructuración de rutas del
TPC.

A la fecha, la autoridad de transporte ha expedido los actos administrativos
correspondientes.

h) Desintegración: Transmetro S.A.S. ha avanzado en el proceso de chatarrización,
como se muestra en la siguiente tabla. En este momento, Transmetro está a la
espera de que 28 vehiculos elegibles para chatarrizar cumplan con los requisitos
técnicos y legales para continuar con el tramite.

META
VEHICULOS VEHICULOS

DESVINCULADOS CHA TARRIZADOS

1.113 1.102 1.085



GESTiÓN SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES Y ATENCiÓN AL
CLIENTE

El enfoque de las Comunicaciones desde el 1 de enero de 2012. hasta noviembre de
2015 han sido la percepción del usuario y sus necesidades básicas de información y
comunicación, a través de redes sociales, medios masivos de comunicación, atención del
100% de las peticiones, quejas y reclamos, y relaciona miento constante con instituciones,
entidades, organizaciones y autoridades, para lograr mas trabajo en equipo y mejores
estrategias y planes operativos.

Estuvimos más comunicados con usuarios y no usuarios a través de nuestras redes
sociales: En Twittercerramos el 2012 con 10.000seguidores y en noviembre 26 de 2015
registramos 36.612 seguidores, es decir, en cuatro (4) años aumentamos en 26.612; en
Facebook finalizamos el 2012 con 6.200 amigos, y en el mismo corte de noviembre,
contamos con 10.217 amigos.Se destacan tendencias en redes que impuso el Sistema
Masivo, como mensajes de apoyo a eventos e instituciones, sorteos de boletas a eventos
culturales, comunicación de eventos de ciudad, entre otras.
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Evolución seguidores en Twitter Evolución seguidores en Facebook

Adicionalmente, la nueva versión de nuestra página web ",!'N'W tr.?!lsn:l.eyo gov.co
registra 24,721 visitas en noviembre 26 de 2015.

Por otra parte, la producción de información y en la atención a los medios masivos de
comunicación, ha sido la clave para que los ciudadanos conozcan detalles de la gestión
del Sistema:
Durante cuatro (4) años, atendimos557 requerirnientosde los periodistas. generamos
noticia a través de 466 Comunicados de Prensalo que ha permitido sumar más noticias
positivas y una gestión de free press. equivalente a una inversión de mas de $2.000
millones.

El programa Vive una experiencia Trensmetto. nos ha permitido socializar entre 2012 y
2015 a 170.919 ciudadanos, ubicados en colegios, universidades, barrios, empresas e
instituciones públicas y privadas

Hemos realizamos un total de 93 alianzas estratégicas con igual número de
organizaciones e institucrones, que han permitido a Transmetro hacer parte de 81
eventos y actividades deciudad:



W Radio en estaciones

Del 2012 al 2014 publicamos 147 mensajesde promoción en los ruteros de los buses,
medio de ciudad atractivo y consolidado. Estos mensajes constituyen nuestro apoyo y
participación en actividades de instituciones reconocidas y estrategias institucionales.

Peticiones, Quejas y Reclamos
En los últimos cuatro (4) años, Transmetro ha registrado un mejoramiento continuo en la
atención y respuesta de Peticiones, Quejas y Reclamos. Se pasó de 23% de respuestas a
término a comienzos de12012, a contestar e180% al terminar el primer semestre de 2015.

Evolución de respuestas a PQR's

1er semestre 2015
2e r semestre 2014
1er semestre 2014
2er semestre 2013
1er semestre 2013 .., .-':,. ~., .

Inicio de 2012

'.
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11. FIRMA:

aLCU~
RICARDO RESTREPO ROCA
Representante Legal

RAM~IDES PEÑA
JEFE DECG.NTROL INTERNO

ANGE~A/AREVALO RESTREPO
CC 32.657.565
SEGUNDO TESTIGO

(') FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica.
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