ANEXO'
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

RICARDO FELIPE RESTREPO ROCA
B. CARGO

GERENTE

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

TRANSMETRO SAS

D. CIUDAD Y FECHA

BARRANQUILLA, NOVIEMBRE 25 DE 2015

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

18 DE JUNIO DE 2015

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO ____ SEPARACION DEL CARGO ___ RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

El presente informe resume nuestra gestion al frente de la Empresa la cual lidero desde el
18 de junio de 2015. En este documento se reflejan cada una de las actividades
administrativas, financieras, operativas, de planeacion, sociales y comunicativas. que
evidencian resultados satisfactorios no obstante aun nos queda obstaculos por resolver
dada la complejidad de nuestra operacion.

Desde mi llegada al Sistema hemos ocupado una serie de actividades de aproximacion,
mejora y encausamiento en las relaciones entre los diferentes actores del sistema y al
mismo tiempo en la construccion de mejores lazos de comunicacion entre el ente gestor,
las autoridades locales, los concesionarios de la operacién y recaudo entre otros Y. por
supuesto, en la aproximacion y atencion de nuestros usuarios

Asimismo, es importante dar a conocer al gobierno distrital entrante que las diferentes
estrategias adoptadas y acciones realizadas han reflejado en un importante incremento en
el numero de pasajeros movilizados diariamente rompiendo la tendencia de crecimiento
estatico de entre 110 mil — 112 mil usuarios dia corriente a mas de 127 mil usuarios
aplicando un mejor plan de servicio operacional que va desde el reforzamiento de las
rutas troncales expresas y corriente en horas pico, hasta el aumento de flota en rutas
alimentadoras al norte de la ciudad, a tiempo que, con la presencia de la Policia Nacional

' Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica



en gran parte del horario de nuestra prestacion de servicios y a lo largo de nuestras
estaciones y portales se ha disminuido la evasion al mismo y mejorado de manera
importante la percepcion de seguridad en el sistema.

Al tiempo que se toman decisiones de indole operativo, tambien reforzamos la estrategia
de comunicaciones y de relaciones con la comunidad y usuarios logrando con ello
tambien registrar muchas noticias positivas alrededor del sistema asi como tambien
hemos incrementando nuestra participacion en eventos importantes de la ciudad
convirtiendo a Transmetro en plataforma y aliado estrategico para su realizacion.
(Barranquijazz, Sabor Barranquilla, Noche en el Museo, Conciertos entre otros).

El trabajo en equipo de todas las entidades Involucradas con el proyecto en el Area
Metropolitana de Barranquilla, publicas y privadas, sera definitivo para ejecutar con éxito
la consolidacion del sistema TRANSMETRO como gran patrimonio de los barranquilleros
y ciudadanos del Area Metropolitana y requerira del apoyo y acompafiamiento no solo de
la Alcaldia Distrital, sino tambien de sus entidades descentralizadas, el Gobierno
Nacional, los concesionarios, proveedores y por supuesto del recurso humano de la
entidad.

Como Gerente de Transmetro y en atencion a mis responsabilidades como tal. es deber
tambien compartir con la administracion entrante acerca de la situacion financiera del ente
gestor el cual requerira del apoyo financiero del Distrito de Barranquilla para lograr
nuestra consolidacion mientras se alcanzan los pasajeros en equilibrio y se superan las
brechas entra los costos de operar el sistema y los ingresos percibidos por el mismo al
tiempo que se requieren inversiones importantes en el mantenimiento de nuestra
infraestructura en estaciones y portales y demas elementos del sistema e inherentes a su
operacion.

A continuacion me permito Y @ manera resumida, presentar nuestra realidad financiera y
presupuestal para su conocimiento,



3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO

VALOR (Millones
de pesos) |

el dia
31 del mes de diciembre

Vigencia fiscal afio 2012. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y

Activo Total 89.760
* Corriente 32.119

* No corriente 57.641
Pasivo Total 88.543
* Corriente 26.915

* No corriente 61.628
Patrimonio 1.217
VALOR

(Millones

CONCEPTO de pesos)

el dia
31 del mes de diciembre

Vigencia fiscal afio 2013. comprendida entre el dia 1 del mes de enerovy

Activo Total 100.119
* Corriente 41.208
* No corriente ~58.911
Pasivo Total 93.652
| * Corriente 41152
* No corriente 52.500

Patrimonio

6.467

-



CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2014. comprendida entre el dia 1 del mes
31 del mes de diciembre

de eneroy el dia

Activo Total 170.919
* Corriente 31.492
* No corriente 139.427
Pasivo Total - 110.4%6
* Corriente 18.896
* No corriente 91.600
Patrimonio 60.423

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afno 2015. comprendida entre el dia 1 del mes
31 del mes de octubre

de eneroy el dia

Activo Total 181.410
* Corriente 36.612
* No corriente 144.798
Pasivo Total ~ 118.767
* Corriente 25.167
* No corriente 93.600

Patrimonio

62.643




CONCEPTO

] VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2012. comprendidé entre el dia 1 del mes de enero vy el

di
3lladel mes de diciembre
* Ingresos Operacionales 16.630
* Gastos Operacionales 17.170
* Costo de Venta Operacional
Resultado operacional (540)
* Ingresos extraordinarios
* Gastos extraordinarios 53
Resultado no operacional (53)
Resultado neto (593)

CONCEPTO

’ VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2013. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el

dia
31 del mes de diciembre.

* Ingresos Operacionales 14.861
* Gastos Operacionales 18.113
* Costo de Venta Operacional
Resultado operacional (3.252)
* Ingresos extraordinarios
* Gastos extraordinarios i 47
Resultado no operacional (47)

Resultado neto

(3:299)




CONCEPTO

|

VALOR (Millones de pesos)

dia
31 del mes de diciembre.

Vigencia fiscal afio 2014. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el

* Ingresos Operacionales 18.436
* Gastos Operacionales B B 19.650
* Costo de Venta Operacional
Resultado operacional (1.214)
* Ingresos extraordinarios
* Gastos extraordinarios 57
Resultado no operacional (57)
Resultado neto (1.271)

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

dia
31 del mes de octubre.

Vigencia fiscal afio 2015. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el

* Ingresos Operacionales 13.914
* Gastos Operacionales 11.667
* Costo de Venta Operacional
Resultado operacional B 2.247
* Ingresos extraordinarios
* Gastos extraordinarios 28
Resultado no operacional (28)
@sultado neto 2.219




B. Bienes muebles e inmuebles:

CONCEPTO

VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2012. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia

31 del mes de diciembre

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Magquinaria y equipo

Equipo de transporte, traccion y elevacion

Equipos de comunicacion y computacion 190

Muebles, enseres y equipo de oficina 197

Bienes muebles en bodega ]

Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y tuneles

Otros conceptos 3

Menos depreciacion (319)
TOTAL 71

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2013. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia

31 del mes de diciembre

Terrenos

Edificaciones

Construcciones en curso

Magquinaria y equipo 15

Equipo de transporte, traccion y elevacion

Equipos de comunicacion y computacion 190

Muebles, enseres y equipo de oficina 204

Bienes muebles en bodega -

Redes, lineas y cables :

Plantas, ductos y tuneles -

Otros conceptos 3

Menos depreciacion (344)
TOTAL 68




CONCEPTO

I VALOR (Millones de pesos)

31 del mes de diciembre

Vigencia fiscal afio 2014. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia

Terrenos ( Bienes de uso publico) 14.109
Edificaciones

Construcciones en curso

Magquinaria y equipo 15
Equipo de transporte, traccion y elevacion 94
Equipos de comunicacion y computacion 244
Muebles, enseres y equipo de oficina 204
Bienes muebles en bodega -
Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y tuneles

Otros conceptos 3
Bienes de uso publico en servicio 68.704
| Menos depreciacion B (427)

TOTAL 82.946

CONCEPTO

] VALOR (Millones de pesos)

Vigencia fiscal afio 2015. comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia

31 del mes de mayo

Terrenos ( Bienes de uso publico) 14.109

Edificaciones

Construcciones en curso

Maquinaria y equipo 15

Equipo de transporte, traccion y elevacion 94

Equipos de comunicacion y computacion 247

Muebles, enseres y equipo de oficina - : 204

Bienes muebles en bodega

Redes, lineas y cables

Plantas, ductos y tuneles

Otros conceptos 3

Bienes de uso publico en servicio 74.657

Menos depreciacion (455)
TOTAL 88.874
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4. PLANTA DE PERSONAL.:

Tabla N°1. Composicion Detallada personal de Planta - Vigencia 2012-2015

COMPOSICION DETALLADA DE LA NOMINA TRANSMETRO ENERO 2012 A NOVIEMBRE 2015
CARGOS INICIO 2012 | FINAL 2012 | INICIO 2013 | FINAL 2013 [3NICIO 2014 | FINAL 2014 [ INICIO 2015] FINAL 2015
GERONCA | 1 1 1
STCACTARIY GENCRAL | 1 1 i
DIRECTOR D20 DL SONTROL V230 | 1 1
TOTALES LIBR NOMB. REM. 2 2 2 2 3 3 3 3
A 4 El
JE AT & = i b ‘ 2 2 £
PROTES h .
FROVESIONL 4 4
SRTCSIDNAL 3
TEONEO | | 1
ALLIAR 5 DRAMIE TRAT 0 " i = |
1 1
! t
I I
s |
TOTALES TRAG. OFICIALES 34 =] 34 34 32 3¢ 3z 3z
TOTALES PLANTA DE NOMINA 36 6 JE 36 35 35 35 45
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Grafica N°2. Cantidad de Empleados Libre Nombramiento y Oficiales

por Vigencia
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Tabla N°2 - Composicion Planta de Personal Vigencia 2012

LIBRE NGMB.

OFICIALES

Concepto Vigencia Total Numero de | Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes
la Planta provistos
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion. 201201 2 2 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion | 201212 2 2 0
Variacion porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion. 201201 34 34 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion. | 201212 34 34 0
Variacion porcentual. 0% 0%
Tabla N°3 - Composicidn Planta de Personal Vigencia 2013
Concepto Vigencia Total Numero de | Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes
la Planta provistos
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion. 201301 2 2 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion | 201312 2 2 0
Variacion porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion. 201301 34 34 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion. | 201312 34 34 0
Variacion porcentual. 0% 0%




Tabla N°4 - Composicion Planta de Personal Vigencia 2014

Concepto Vigencia Total Numero de | Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes
la Planta provistos
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion. 201401 3 3 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion | 201412 3 3 0
Variacion porcentual 0% 0%
Cargos o Empleos Oficiales:
A la fecha de inicio de la gestion. 201401 32 32 0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion 201412 32 32 0
Variacion porcentual. 0% 0%

Tabla N°5- Composicion Planta de Personal Vigencia 2015

Concepto Vigencia Total Numero de | Cargos
Fiscal Cargos de Cargos Vacantes
la Planta provistos
Cargos de libre nombramiento y remocion:
A la fecha de inicio de la gestion. 201501 3 3 0
A la fecha de retiro, separacién o ratificacion 201512 3 3 0
Variacion porcentual | - O‘f/g - 0%
Cargos o Empleos Oficiales: )
A la fecha de inicio de la gestion. 201501 32 | 32 |0
A la fecha de retiro, separacion o ratificacion. | 201512 32 32 0
Variacion porcentual. 0% 0%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS ¥ PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas, estudios y
proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.



6. OBRAS PUBLICAS

ESTADO VALOR
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO | ENPROCESO &SIIGNAD‘? Observaciones
g v illones de
( Marque "X") { Marque "X") pesos)
Vigencia Fiscal Ano 2012 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Conoesion/ pecs 'a ‘x’"}"tmc'm.f’e l: Disefio y construccion de 15 eslaciones il Thielia
b i S ' %€l senciias y una estacion retormo y un patio de X
retorno Joe Aroyo y el Porial de obras 81470
2 operaciones
Barranguillita
Concesion para la construccion del|Disefo y construccion de un palio de X Valor eslimado
Ponai ge Soledad operaciones y la estacion de pasajeros ooras 45100
Interventoria tecnica y financiera de las obras
. X Valor Total 24943
Interventoria de construccion de Ironcales y portaies
Conlratar el mejoramiento integral de Vias en
el Lole No 3 de Zonas de Precargas del
Municipio de Soledad. SITM del Distrito de|
= Barranquilla y su Area Metropolitana Sistema
:::::2'?;:‘:;3:‘"':3?; é:leﬂ:: Li?el;s Transmetro el cual hbene como oDelo X Valor Total 13523
g Ejecutar la Construccion de las Vias en las)
Rutas 8 y 10 de Precargas en el Municipio de
Soledad, por donde circularan los buses
alimentadores gel Sistema Transmetro
Sumiristro de matenales aseo y
. mantenimienta de las Estaciones Sencilias y
Mgg:a:g\emo de Estaciones Sencilas Portales del Sistema Integrade de Transporte Valor Total 247
¥ Masive de Barrangulla y Ssu  Area
Metropolitana Transmetro
Adguisicion de predios y|Negociacion y/o expropiacion de predios y X Valor estimado
reasentamientios reasentamiento de habitantes 40632
ESTADO
DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO EN PROCESO Observaciones|
{ Marque "X") [ Margque “X"} VALOR ASIGNADO

(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2013 Cempren

dida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del

mes diciembre

Concesion para la construccion de
las estaciones sencillas, la estacion
de retorno Joe Arroyo y el Portal del
Barranquilita

Disefio y construccion de 15 estaciones sencilias y
una estacion retorne y un patio de operaciones

X

Valor esimagdo obras
B1470

Concesion para la construccion gel
Portal de Soledad

Disefio y construccior de un pato ge operaciones
y I2 estacion de pasajercs

Valor eslimado obras
45100

Inlerventoria

Intervenloria técnica y fnancera de las obras ge
conslruccion de troncales y ponales

Valor Total 25398

Estudios y Disenos

Estudio de actualzacion y verlicecon de la
eslructura del pawmentc superficial y estructural
sobre el Tramago denominade Munllo 1 de
Transmelro, comprendido en 38 K. de la Calle
Munlio, en la cwdsd de Barranguilla,
Departamento del Allaniico

Valor Total 100

Mantenimiento ve  Estaciones

Sencillas y Portales

Suministro de maleniales, asec y manlenimientol
de las Estaciones Sencillas y Portales del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Barranguilia y
su Area Metropolitana Transmetro

Valor Total 315

Demolicion predios Par Vial Carrera
50Fase 1y 2

Demoiicion y impieza de la afectacion parcial y
lotal de los predios adquindos por Transmetro
S.AS, a nombre del Distnlo de Barranquilla para
la construccién de las obras de pavimento y
complementarias para la amplicion del Par Vial
de la Carrera 50 entre las Calles 10 (Barlovento) y
la Calle 39 (Barrio Abajo)

Valor Total 872,651

Interventoria Demalicién  predios
Par Vial Carrera 50 Fase 1y 2

Interventoria técnica, administrativa y ambiental &
la ejecucion del Contralo que tiene por objeto |a
Demolicién y Limpieza de la afectacion parcial y
lotal de los predios adquiridos por Transmetro
S.A.S., & nombre del Distrilo de Barranquilla para
la construccion de las obras de pavimentacion y
complementarias para la ampliacion del Par Vial
de la Carrera 50, entre las Calle 10 (Barlovento) y
I Calle 38 (Barrio Abajo)

Valor Tolal 145 742

Mantenimiento Oficinas

Administratives

Desmontaje, desarmado existenle,  armado,
monlaje, instalacion y prueba de luminarias y su
acometida de alimentacion eléctrica de las oficinas
adminisirative de Transmelro

Valor Total 3,053

Adquisicion de predios ¥

reasenlamientos

Negociacion y/o expropiacion  de predios y
reasentamiento de habilantes

Valor estimado 49137




VALOR

ESTADO
DENOMINACION DESCRIPCION EIECUTADO. | BN #ROCESD ASIGNADO Observaciones
i s (Millones de
| Marque "X") { Margue "X}
pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes di

clembre

Concesion para la consiruccion de las

la on de

Diseno y consiruccion de 15 estaciones senallas y una

X

Valor estimado

Portal de Soledad

|estacion de pasajeros

retorno Joe Arroyo y el Portal de|estacion relome y un patic de operaciones obras 81470

B quillita

Concesion para la construccion del|Disefo y construccion de un palio de operaciones v la x Valor estimado | Terminacion anticipada por|
obras 64335 mutuo acuerdo

Demolicion predios Par Vial Carrera 50
Fase 1y 2

Demolicion y impieza de la afectacion parcialy lolal de
los predios adquiridos por Transmetro S A S, a nombre|
del Distrilo de Barranquilia para la construccion de las)
obras de pavimento y compiemeniarias para la
ampliacion del Par Vial de la Carrera 50 entre las
Calles 10 (Barlovento) y Is Calle 38 (Barno Abao)

Valor Total B73

Interventoria  Demolicion predios Par
Vial Carrera 50 Fase 1y 2

Inlerventona lecrica, administrativa y ambiental a la
ejecucion del Conlrale que uene por objelo ia
Demolicion y Limpieza de la alectacion parcial y 1otal
de los predios adguindos por Transmelro SAS a
nombre dei Distrito de Barranquille para la construccion
de las obras de pavimentacion y complementarias para
la ampliacion del Par Vial de la Carrera 50 entre las
Calle 10 (Barlovento) y la Calie 39 (Barrio Abajo)

Valor Total 146

Construccion FPar Vial Carrera 50
Etapa 1

Consiruccion de las obras de pavimenio nuevas en el
Par Vial de la Carrera 50, en la cudad de Barranquilla,
Departamenic del Atlanlico, consistenies en la
consiruccion de dos calzadas vehiculares. obras en
espacic publico como andenes bordilios y demas|
obras complementanas

Valor Total 10150

Mantenimiento de Eslaciones Sencillas
y Portales

Suminisiro de malenales, aseo y mantenimiento de 1as
Estaciones Sencillas y Ponales del Sistema Iniegraco
de Transporte Masivo de Barranguilla y su Area

Metropohtana Transmetio

Valor Total 384

Adquisicion de predios Y

reasentamienios

Negociacion  y/o  expropacion  de  predios

reasentamiento de habitantes

Valor estmado
66972




DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

EJECUTADO
{ Marque “X")

EN PROCESO

| Marque "X")

VALOR ASIGNADO | Observaciones

(Millones de
pesos)

Vigencia Fiscal Ade 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 25 del mes noviembre

construccién de las
1es ,la ién de retorno
Joe Arroyo y el Portal de Barranquillita

Concesién para la

" "

Disefio y ¢ de 15 sencillas y
una estacién retorno y un patio de operaciones

Valor estimado
obras 81470

Construccién Par Vial Carrera 50 Etapa 1

Construccion de las obras de pavimento nuevas en el
Par Vial de la Carrera 50, en la ciudad de
Barranquilla, Depanamento del Atlantico,
consistentes en la construccidn de dos calzadas
vehiculares, obras en espacio publico como
andenes, bordillos y demas obras complementarias

Valor Total 10150

Interventoria Construccién Par Vial Carrera
50 Etapa 1

Interventorla técnica, administrativa, financiera,
contabie, juridica y ambiental para la construccién
del Par Vial Carrera 50 Etapa 1

Valor Total 968

Demaolicién predios Par Vial Carrera 50 Fase
3

Demolicion y limpieza de la afectacion parcial y total
de los predios adquiridos por transmetre S.AS., a
nombre del Distrite de Barranquilla para la
construccién de las obras de pavimento y
complementarias para la ampliacion del par vial de Ja
carrera 50 entre la calle 39 {acera occidental) y la
calle 45 (acera onental), asi como los predios
identificados con los registros topograficos 47 y -
48

Valor Total 471,828

Interventoria Demolicion predios Par Vial
Carrera 50 Fase 3

Interventorla técnica, administrativa y ambiental a la
ejecucion del contrato que tiene por objeto la
demolicién y limpieza de la afectacién parcial y total
de los predios adquiridos por transmetro SAS., a
nombre del Distrito de Barranquilla para Ia
construccion de las obras de pavimento y
complementarias para la ampliacion del par vial de la
carrera 50 entre la calle 39 (acera occidental) y la
calle 45 [acera oriental), asi como los predios
identificados con los registros topograficos fn-47 y -
48

Valor Total 63,7

Mantenimiento de Estaciones

Suministro de materiales, aseo y mantenimiento de
las Estaciones Sencillas y Portales del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Barranquilla y su
Area Metropolitana Transmetro

Valor Total 486

Adquisicion de predios y reasentamientos

Negociacién ylo expropiacién de

reasentamiento de habitantes

predios y

Valor estimado
68883




ESTADO VALOR
NOMBRE O RAZON NOMBRE O RAZON SECLTABG
OBJETO DE LA OBRA PUBLICA SOCIAL DEL SOCIAL DEL EIECUTADO EN PROCESO (Mill d OBSERVACIONES
CONTRATISTA INTERVENTOR (Marque "X} | {Marque ety |11 ores 08
pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Rehabilitacion integral de vias
Valor Total
en las zonas de Precargas de| VALORCON S.A. CONSORCIO TMB 2009 X 12706
Soledad Lote3
Vigencia Fiscal Ano 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
" . UNION TEMPORAL
:grést:u:?on Par Vial Carrera PARVIAL ENUBAR SA. X Va\lt(s]r]‘;%tal
P BARRANQUILLA
Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre




7. EJECUCION PRESUPUESTALES:

INGRESOS

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

CONCEPTO
DEL INGRESO

VALOR
RECAUDADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre
| Diciembre

el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes

Aportes de la Nacion 94 680 78.397 82.80%
Recursos Propios 13 644 10.130 74.25% |
Otros Conceptos 78.830 69492 88.15%

Vigencia Fiscal Aho 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes

Diciembre

Aportes de la Nacion 16.282 16.282 100.00%
Recursos Propios 18.965 9.931 52 .36%
Otros Conceptos 54.316 40.832 75.17% |

Vigencia Fiscal Afo 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes

Diciembre

Aportes de la Nacion 28.081 | 28.081 | 100.00%
Recursos Propios 11.517 B 8 305 | 72.11%
Otros Conceptos 95.117 | 76.442 80.37% |

Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes

Octubre

Aportes de la Nacion - 23.000 | ~11.500 - 50.00%
Recursos Propios 7.600 4.712 61.99%
Otros Conceptos 62.297 38.202 61.32%

I



GASTOS

CONCEPTO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre e

| dia 01 del mes Eneroy

el dia 31 del mes

Diciembre

Funcionamiento 7.085 6 554 92.51%
Inversion 90.583 | 59.268 65.43%
Otros Conceptos 89.486 89.460 899.97%
Vigencia Fiscal Aio 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes
Diciembre

Funcionamiento 11.305 8.986 79.49%
Inversion 65.796 40.595 61.70%
Otros Conceptos 12.462 4.625 37.11%
Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes
Diciembre i

Funcionamiento 12 087 10.530 87 12%
Inversion 115130 97.521 84.71%
Otros Conceptos 7.498 4.353 58.06%
Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes
Octubre

Funcionamiento 7.426 6.133 82.60%
Inversion 74.921 44 209 56.02%
Otros Conceptos 10.550 | 4.565 59.01%

Ny




8. CONTRATACION:

8. CONTRATACION

No. DE
No. DE CONTRATO
VALOR TOTAL
ket e OBJETOS CONTRACTUALES | CONTRATOS s i s
EN PROCESO | EJECUTAD
0S
Vigencial Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de Diciembre
Adquisicion de bienes 0 0 0
; Mantenimiento 0 1 585000
Contratacion Directa Prestacion de servicios 0 62 1538
Suministro 0 1 10
Licitcion publica 2 3 INDETERMINADO
pi ; Seleccion Abreviada 3 3 208
Procesos Licitaterios P orciret 76 Marto 0 0 g
Minima Cuantia 22 22 191
Vigencial Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de Diciembre
Adquisicion de bienes 0 0 0
Mantenimiento 0 0 0
oy Prestacion de servicios 75 75 2001.5
Suministro 0 0 0
Licitcion publica 2 2 1521
- Seleccion Abreviada 6 5 836 4
Frocesos Lietatonos Concurso de Mérito 1 1 456
Minima Cuantia 24 20 112

Vigencial Fiscal

Ao 2014 Comprendida entre el dia 0

1 del mes de enero y el dia31 de diciembre

Adquisicién de bienes 0 0 0
s ; Mantenimiento 0 0 0
Contratacidn Directa Prestacion de servicios 186 186 1247
Suministro 0 0 0
Licitcion publica 1 1 10150
Seleccion Abreviada 8 6 229
Procesos Licitatorios Forcuren te Misfin 5 3 455
Minima Cuantia 12 8 63

Vigencial Fiscal Ao 2015 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 25 de Noviembre

Adguisicion de bienes 0 0 0
‘ . Mantenimiento 0 0 0
Contratacion Directa Prestacion de servicios 124 90 1459
Suministro 0 0 0
Licitacion publica 3 0 1639
; ; Seleccion Abreviada 2 1 103
Procesos Licitatorios e st de b 0 0 0
Minima Cuantia 8 15 108.6




INFORME GESTION PROCESOS JUDICIALES PERIODO 2012 -2015
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona el (los) reglamento (s), manual (es) y procedimiento (s).

Tabla N° 7 - Relacion de Manuales, Reglamentos y Procedimientos Adoptados en Transmetro S.A.S.

DENOMINACION

DESCRIPCION

MECANISMO DE ADOPCION

Tipo

NO

Fecha

Manual

Adopcion  del  Manual de
Funciones y requisitos de la
Planta de Personal de
Transmetro S.A.S.

Resolucion

0034

Abril 13 de 2004

Manual

Modificacion y actualizacion
del Manual de Funciones vy
requisitos de la Planta de
Personal de Transmetro S.A.S.

Resolucion

097

Diciembre 22 de 2004

Manual

Modificacion, Actualizacion vy
Adopcion del Nombre
Descriptivo del Cargo y Perfil
por Competencias (Manual de
Funciones)

Resolucion

00576

Noviembre 10 de 2008

Manual

Adopcion  del Manual de
Procedimientos, instructivos de
trabajo y Directivas
Gerenciales de la empresa
Transmetro S AS.

Resoluciéon

098

Diciembre 22 de 2004

Reglamento

Aprobacion del Reglamenio
Interno de  Trabajo de
Transmetro S.A.S.

Resolucion

00210

Diciembre 26 de 2005

Sistema de
Gestion de
Calidad

Anexo N°1.

Resolucion

318

Octubre 16 de 2014




10. CONCEPTO GENERAL:

GESTION SUBGERENCIA OPERACIONES

Con el objetivo de incrementar los niveles de demanda del SITM a corto y mediano plazo,
Transmetro S.A.S. ha trabajado en los siguientes aspectos principales: a) Apertura de
nuevas rutas alimentadoras, b) Aumento de la capacidad transportadora del SITM y el
mejoramiento del nivel de servicio, ¢c) Aumento del numero de puntos de venta y recarga y
d) Estructuracion del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP).

a)

b)

Apertura de nuevas rutas alimentadoras: Transmetro S.A.S. gestiono, en
compafia del Area Metropolitana de Barranquilla (AMB), la realizacion de un
estudio de actualizacion del plan de implementacion de rutas alimentadoras vy
reestructuracion de rutas del Transporte Publico Colectivo tradicional (TPC). En
este estudio, Transmetro S.A.S. brindd supervision tecnica y juridica, asi como
acompafnamiento al consultor en la consecucion de informacion, segun lo
estipulado en el Convenio 001 del 2014, suscrito con el AMB para gestionar la
realizacion de estudio.

Como resultado de la consultoria, se cuenta con un plan de apertura de rutas
definido de acuerdo con el proceso de reestructuracion.

Actualmente se encuentran en operacion cuatro (4) rutas troncales corrientes, tres
(3) servicios expresos, veinticuatro (24) rutas alimentadoras y cuatro (4) servicios
alimentadores de refuerzo.

Aumento en la capacidad transportadora del SITM y mejoramiento de la
calidad del servicio: Para la apertura de nuevas rutas alimentadoras y la
aplicacion del plan de reestructuracion, fue necesario aumentar el nimero de
vehiculos vinculados a la operacion del SITM, responsabilidad contractual de los
concesionarios de operacion de transporte, Sistur y Metrocaribe.

La grafica a continuacion muestra el historico del maximo de flota programada en
desde el afio 2012 a la fecha:

FLOTA MAXIMA PSO
2012 - 2015



c)

d)

f)

Aumento del numero de puntos de venta y recarga del SITM: El concesionario
de recaudo, Recaudos SIT. tiene la obligacion contractual de ir aumentando los
puntos de venta y recarga externa, a medida que se vaya consolidando el sistema,
y se tiene previsto completar todos los puntos para el primer semestre de 2016.

Recaudo SIT ha adelantado gestiones para el incremento de la red de ventas y
recarga, entre las que se puede mencionar la red de puntos de la empresa Ganar
(que tiene a su cargo la venta del chance en el Departamento, en reemplazo de
Uniapuestas) y la firma de un contrato con Bancolombia y Banco de Bogota para
permitié la funcion dual del chip en las tarjetas débito permitiendo la entrada al
Sistema Masivo.

En la actualidad se cuentan con 67 puntos de venta externo, mas 21 puntos de
ventas automaticas (CATI, TCA y PDA)

SITP:Con el objetivo de garantizar los niveles de demanda en el mediano y largo
plazo para el SITM Transmetro, asi como para elevar o mantener los niveles de
demanda de transporte publico en Barranquilla y su area metropolitana,
Transmetro S.A.S. ha trabajado con la Secretaria de Movilidad y el AMB vy
FINDETER en la estructuracion del SITP, como parte del contrato
interadministrativo firmando entre las partes

A la fecha se ha avanzado en la formulacion del anexo técnico correspondiente a
los estudios de estructuracion técnica, legal y financiera del SITP, asi como en la
definicion de los requisitos habilitantes en el proceso precontractual

Planeacion de Servicios del SITM: en funcion de la disponibilidad de flota y de
las condiciones de demanda, Transmetro S.A.S disefio, en compaiia de los
concesionarios de operacion transporte, en promedio de doce (12) planes de
servicio operacional a lo largo del afio. Lo anterior, a través de la realizacion de los
comités de programacion y operaciones respectivos, soportados en los analisis de
la informacion de recaudo, asi como informacion recolectada en campo, tanto por
Transmetro S.A.S. como por los concesionarios (aproximadamente 140 tomas de
informacion, por parte del ente gestor).

Sostenibilidad del SITM:como resultado del acompafnamiento de las autoridades
en cuanto al control de la informalidad, asi como la apertura de nuevas rutas
alimentadoras y servicios de refuerzo, y la optimizacion de los servicios, la
demanda del SITM aumentd en lo corrido de los afios 2012 a 2015, como se
muestra en el grafico de demanda presentado a continuacion.

Pasajeros Movilizados Mes a Mes 2012 - 2014

ENTRADAS MENSUAL 2012 - 2015
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Como se evidencia hemos alcanzado los maximos histéricos de pasajeros movilizados
para los meses de agosto a lo corrido de noviembre de 2015, asi como el maximo de
pasajeros/dia con 128.855 usuarios.

Adicionalmente, aumento el IPK del Sistema, alcanzado un méximo histérico de 3.63
pas/km en el mes de septiembre del 2014, asi como una consolidacion de IPK para los

Ultimos meses de la vigencia 2015.

IPK MENSUAL
2012 - 2015

L 5 ek ApE BAN Y bl Wk AT [age v

g) Reestructuracion de rutas del TPC:Como se mencion6 en el numeral b) del
punto 1, Transmetro S.A.S. gestiond en compaiia del Area Metropolitana de
Barranquilla -AMB- la realizacion de un estudio de reestructuracion de rutas del

TPC.

A la fecha, la autoridad de transporte ha expedido los actos administrativos
correspondientes.

h) Desintegracién: Transmetro S.A.S. ha avanzado en el proceso de chatarrizacion,
como se muestra en la siguiente tabla. En este momento, Transmetro esta a la
espera de que 28 vehiculos elegibles para chatarrizar cumplan con los requisitos
técnicos y legales para continuar con el tramite.

META VEHICULOS VEHICULOS
DESVINCULADOS | CHATARRIZADOS
1.113 1.102 1.085

K



GESTION SUBGERENCIA DE COMUNICACIONES Y ATENCION AL
CLIENTE

El enfoque de las Comunicaciones desde el 1 de enero de 2012, hasta noviembre de
2015 han sido la percepcion del usuario y sus necesidades basicas de informacion y
comunicacion, a través de redes sociales, medios masivos de comunicacion, atencion del
100% de las peticiones, quejas y reclamos, y relacionamiento constante con instituciones,
entidades, organizaciones y autoridades, para lograr mas trabajo en equipo y mejores
estrategias y planes operativos.

Estuvimos mas comunicados con usuarios y no usuarios a través de nuestras redes
sociales: En Twittercerramos el 2012 con 10.000seguidores y en noviembre 26 de 2015
registramos 36.612 seguidores, es decir, en cuatro (4) aflos aumentamos en 26.612: en
Facebook finalizamos el 2012 con 6.200 amigos, y en el mismo corte de noviembre,
contamos con 10.217 amigos.Se destacan tendencias en redes que impuso el Sistema
Masivo, como mensajes de apoyo a eventos e instituciones, sorteos de boletas a eventos
culturales, comunicacion de eventos de ciudad, entre otras.

36.620 10,21
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Evolucion seguidores en Twitter Evolucién seguidores en Facebook

Adicionalmente, la nueva version de nuestra pagina web www iransmetic gov.co
registra 24.721 visitas en noviembre 26 de 2015

Por otra parte, la produccién de informacion y en la atencion a los medios masivos de
comunicacion, ha sido la clave para que los ciudadanos conozcan detalles de la gestion

del Sistema:

Durante cuatro (4) afios, atendimos557 requerimientosde los periodistas, generamos
noticia a través de 466 Comunicados de Prensalo que ha permitido sumar mas noticias
positivas y una gestion de free press, equivalente a una inversion de mas de $2.000
millones.

El programa Vive una experiencia Transmetro, nos ha permitido socializar entre 2012 y
2015 a 170.919 ciudadanos, ubicados en colegios, universidades, barrios, empresas e
instituciones publicas y privadas.

Hemos realizamos un total de 93 alianzas estratégicas con igual numero de
organizaciones e instituciones, que han permitido a Transmetro hacer parte de 81
eventos y actividades de ciudad:



W Radio en estaciones

Del 2012 al 2014 publicamos 147 mensajesde promocion en los ruteros de los buses,
medio de ciudad atractivo y consolidado. Estos mensajes constituyen nuestro apoyo y
participacion en actividades de instituciones reconocidas y estrategias institucionales.

Peticiones, Quejas y Reclamos

En los ultimos cuatro (4) afios, Transmetro ha registrado un mejoramiento continuo en la
atencién y respuesta de Peticiones, Quejas y Reclamos. Se pas6 de 23% de respuestas a
termino a comienzos del 2012, a contestar el 80% al terminar el primer semestre de 2015.

Evolucion de respuestas a PQR's

ler semestre 2015
Zer semesire 2014
ler semestre 2014

| 2er semestre 2013
' 1er semestre 2013
Inicio de 2012

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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11. FIRMA:

CL L 2

RICARDO RESTREPO ROCA
Representante Legal

%‘M;“ M"Ka
RAMON.YIDES PENA
JEFE DE CONTROL INTERNO

< GYSTAVYO ROCHA PARRA ANGELA/ AREVALO RESTREPO
CC. 082.114 CC 32 657 565
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.
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