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ANEXO1 

FORMATO UNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

  
1. DATOS GENERALES: 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:  

Nelson Patrón Pérez 

 

B. CARGO  

Jefe de Oficina  

 

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL):  

ALCALDÍA DISTRIRAL DE BARRANQUILLA 

 

D. CIUDAD Y FECHA 

Barranquilla, 31 de diciembre de 2023 

 

 

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN:  

Enero 1 de 2020 

 

F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:  

RETIRO _X__SEPARACIÓN DEL CARGO ______ RATIFICACIÓN ______ 

 

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

31 de Diciembre de 2023 

 

 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
En cumplimiento a lo dispuesto por la Gerencia de Control Interno de Gestión y a lo establecido en 
el Decreto Distrital 0117 de 2023, se presenta informe ejecutivo de gestión del cuatrienio 2020-2023 
con corte de 1 de enero a 31 de diciembre 2023, en donde se resumen los principales logros, en 
relación con las actividades ejecutadas y resultados obtenidos para cada proyecto. 
 

 
1 Tomado de la Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República 
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Importante iniciar reconociendo los servicios de seguridad prestados en la ciudad ante la pandemia 
en la vigencia 2020. 
 

• Creación de la Patrullas COVID para verificación y cumplimiento de las normas decretadas. 
• Implementación de los cercos sanitarios en la ciudad, para prevenir nuevos casos de 

contagio. 
• Instalación del Puesto de Mando Unificado – PMU, en el Gran Malecón para la verificación 

y Regulación de las medidas de Bioseguridad en los horarios permitidos para la actividad 
física. 

• Entrega de Implementos de Bioseguridad a la policía metropolitana de 150 mil Tapabocas, 
5mil Litros de alcohol, 5 Mil litros de gel antibacterial y 5 mil litros de jabón líquido, 
termómetros digitales y trajes de bioseguridad. 

• Control y regulación de fiestas con la estrategia 'Caravanas de la Seguridad ‘. 
• Acompañamiento al sector comercial del centro para la reapertura económica segura, 

articulado con Gerencia del Centro, la Secretaría de Control Urbano, Espacio Público y la 
Secretaría de Desarrollo Económico. 

• Implementación de acciones conjuntas con gerentes de entidades Financieras de la ciudad 
para regular el aforo y la implementación de medidas de bioseguridad del Centro – en 
articulación con la Gerencia del Centro. 

 

 
Estructura organizacional Oficina para la Seguridad y Convivencia Ciudadana 
 
La política de Seguridad y convivencia en Barranquilla, enfatiza la organización para la ejecución de 
las acciones para obtener los resultados propuestos, es así que la Oficina para la Seguridad y 
Convivencia Ciudadana, tiene como misión: “Consolidar la gestión pública en seguridad del Distrito 
de Barranquilla, mediante la ejecución de los objetivos y metas del Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia, y la administración eficiente de los recursos con destinación específica para los 
programas y proyectos en prevención de la violencia, convivencia ciudadana, garantía de la 
seguridad y fortalecimiento de los servicios de justicia, en aras de construir una ciudad de servicios 
eficientes”. Cuenta además con la siguiente estructura: 
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Presupuesto de gastos e inversión 
 
El presupuesto general inicial para seguridad y convivencia ciudadana aprobado por el concejo de 
Barranquilla para la vigencia 2023 corresponde a la suma de $20.794.744.078,09 millones de pesos, 
con una participación de recursos de la contribución del 5% sobre contratos de obra pública 
establecido por la Ley 418 de 1997, y con participación de los ingresos de Contribución Sobre los 
Contratos de Obras Públicas. Hasta la fecha de corte del 31 de diciembre de la presente vigencia, la 
ejecución presupuestaria alcanza la suma de $8.890.685.749 millones de pesos. 
 

 
 
 
 
 

 
Balance de indicadores de Seguridad y Convivencia del cuatrienio. 
 
 

• Análisis del comportamiento del homicidio.  
 

El siguiente análisis sobre el comportamiento del homicidio corresponde a los años 2020, 2021, 2022 
y el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2023, considerando variables 
demográficas, espacios temporales y de circunstancias del hecho.  
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Durante el año 2022 hubo una reducción del 6% en la cifra de homicidios reportados en la ciudad de 
Barranquilla, respecto al año 2021. En lo corrido del año 2023 se registra un total de 297 homicidios, 
esto representa un incremento del 4% respecto al mismo periodo del año anterior. 
 
 

 
De acuerdo con las 3 modalidades de mayor ocurrencia, se observa al sicariato-ajuste de cuentas 
como la modalidad de mayor incidencia durante cada uno de los años de análisis, donde su 
participación superó el 60%. Es importante anotar que, aunque la modalidad de riña ocupa el 
segundo lugar, ésta ha registrado una disminución sostenida en lo corrido del cuatrienio; es así como, 
en el año 2021 se registró una reducción del 7% respecto a 2020 y en 2022, la disminución fue del 
15% respecto al año 2021. 
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Homicidios según localidad del hecho, Barranquilla 
años 2020, 2021, 2022 y del 1 de enero al 31 de octubre del 2023 

LOCALIDAD Año 2020 Año 2021 Año 2022 Enero a octubre 2023 

SUROCCIDENTE 128 164 145 97 

SURORIENTE 74 79 79 87 

METROPOLITANA 62 64 71 55 

NORTE-CENTRO HISTÓRICO 21 30 18 41 

RIOMAR 11 19 20 17 

Total general 296 356 333 297 

Fuente: GICRI Policía MEBAR -Información preliminar sujeta a cambios por actualización. 
 Elaboró: Observatorio en Seguridad y Convivencia Ciudadana -OSCC 

 

 
En el consolidado de los 10 barrios con mayor ocurrencia de homicidios durante el balance preliminar 
del último cuatrienio, se encuentran en primer lugar el barrio El Bosque, seguido del barrio Rebolo y 
San Roque; estos barrios acumulan en su orden: 83, 58, 44 casos.  
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• Análisis del hurto a personas. 
 

El siguiente análisis sobre el comportamiento del hurto a personas corresponde a los años 2020, 
2021, 2022 y el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2023. 
 

 
El delito de hurto a personas mantuvo un crecimiento sostenido en los últimos años, es así como se 
observa un incremento del 26% en el año 2021 respecto al anterior, y un crecimiento del 32% en el 
año 2022 en comparación con 2021.  
 
 

Hurto a personas según localidad del hecho, Barranquilla 
años 2020, 2021, 2022 y del 1 de enero al 31 de octubre del 2023 

Localidad 
Año 
2020 

Año 
2021 

Año 
2022 

Enero a 
octubre 

2023 

DISTRITO DOS: NORTE-CENTRO HISTÓRICO 2.040 2.384 4.328 3.436 

DISTRITO CUATRO: SUROCCIDENTE 1.810 2.300 3.738 2.896 

DISTRITO TRES: SURORIENTE 1.355 1.763 2.536 2.008 

DISTRITO CINCO: METROPOLITANA 995 1.155 1.923 1.342 

DISTRITO UNO: RIOMAR 589 848 1.415 1.016 

SIN DATO 10 15 80 33 

Total general 6.799 8.465 14.020 10.731 

Fuente: POLICIA MEBAR-GRICRI, registros extraídos de base de datos recibida el 04/11/2023  
Elaboró: Observatorio de la Oficina para la Seguridad y Convivencia Ciudadana 

 
 

663,7

820,2

1150,7

808,6

8.457 
10.639

14.020

10.732

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

 16.000

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

año 2020 año 2021 año 2022 preliminar 2023

Casos y tasas de hurto a personas en la ciudad de Barranquilla años 
2020 a 2023

Número de casos Tasa

Fuente: POLICIA MEBAR-GRICRI, registros extraidos de base de datos recibida el 04/11/2023 
Elaboró: Observatorio de la Oficina para la Seguridad y Convivencia Ciudadana



Página 7 de 33 
 

Versión: 1.0 
Fecha Aprobación: 19/12/22 

 

 

 

 

 
 Código: EC-EC-F-047  

 

 

En cada uno de los años, la localidad Norte Centro Histórico concentró la mayor incidencia en lugar 
de ocurrencia de este delito, seguida de las localidades Suroccidente y Suroriente. 

• Análisis de otros delitos de impacto que afectan la seguridad y convivencia. 
 

 
Las denuncias por lesiones personales, hurto a personas, hurto a automotores y extorsión, han 
mantenido en los últimos años una tendencia al alza, lo cual se evidencia en el incremento de las 
cifras; en el caso de las lesiones personales que en el año 2021 obtuvo un aumento del 30% respecto 
al año 2020, y en el año 2022 fue del 103% más, al ser comparado con el 2021. Por su parte, el 
hurto a personas registró un aumento del 26% en 2021 y del 65% en 2022, al ser comparado con 
sus años anteriores. Del mismo modo, el delito de hurto a automotores mostró un sostenido 
incremento del 93% en 2021 y del 29% en 2022. Para finalizar, el delito de extorsión es el que más 
incremento ha reportado; en 2021 fue del 30%, mientras que en el año 2022 el aumento reportado 
fue del 148%. 
 
 
 
2.1 PROGRAMA: SEGURIDAD, CONVIVENCIA CIUDADANA A LA CALLE CON LA 
COMUNIDAD 
 

Proyecto: Práctica social y comunitaria en el espacio público seguro 
 

• Entornos Seguros 

Se intervino 128 espacios públicos en los diferentes barrios de las localidades del Distrito de 

Barranquilla contribuyendo a la reducción de oportunidades para la comisión de algunos delitos 

asociados a las condiciones del ambiente físico y la disposición de la infraestructura que lo 

constituye. Para el logro oportuno de estas intervenciones se contó con el acompañamiento y apoyo 

de diferentes secretarias y entidades locales (ADI, EPA Barranquilla Verde, Triple A, AP 
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Barranquilla), así como la participación de miembros de la comunidad donde se realizaron estas 

intervenciones. 

• Patrullas Covid 

Para la vigencia 2020 se implementaron las Patrullas COVID las cuales estaban conformadas por 

un grupo interdisciplinario de la Oficina para la Seguridad y Convivencia que, junto con la Policía 

Metropolitana y el Ejército Nacional realizaban recorridos por sectores priorizados de la ciudad con 

acciones pedagógicas por parte de los funcionarios o acciones correctivas por parte de la Fuerza 

Pública. Estas Patrullas además atendían las denuncias que los barranquilleros daban a conocer por 

los diferentes canales de comunicación de la administración distrital. 

 

• Formación a Policías 

En respuesta al fortalecimiento del cuerpo policial en la Metropolitana de Barranquilla, se transformó 

significativamente el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, enfocándose en 

una gestión basada en datos y focalizada. Esto resultó crucial en un contexto desafiante debido a la 

pandemia de Covid-19. Implementaron ciclos de capacitación para alrededor de 1000 policías 

centrados en temas prioritarios como Derecho Policivo, Derechos Humanos y Código Nacional de 

Seguridad y Convivencia Ciudadana, con el objetivo de fortalecer la capacidad y calidad del cuerpo 

policial. Además de la entrega de 500 becas para técnico profesional en servicio de policía. Estas 

iniciativas se alinearon con el plan de gestión conjunta de Seguridad y Convivencia Ciudadana entre 

la Alcaldía Distrital y la Policía Metropolitana, así como con el contexto del Paro Nacional, y 

abordaron la necesidad de mejorar la eficacia en la Policía de Vecindario a través de contenidos 

especializados y herramientas dinámicas de captura de información. 

 

• Patrulla de Justicia Cercana 

A partir de mesas de trabajo con la Fiscalía General de la Nación y la Policía, se logró diseñar la PJC 

(Patrulla de Justicia Cercana) como una estrategia que tiene la finalidad de contribuir a los trabajos 

para hacerle frente a la delincuencia en la ciudad y mejorar la percepción de los barranquilleros, 

tanto de la seguridad como de la institución. 

Dentro de las principales actividades que realizó la Patrulla de Justicia Cercana se encuentra el 

acompañamientos a víctimas de delitos como hurtos, extorsión, lesiones personales, violencia 

intrafamiliar y de género en todos los trámites relacionados con la interposición de la denuncia, 

valoraciones en el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, solicitud y radicación de medidas 

de protección, entre otros; sumado a esto, el equipo asiste a reuniones con la comunidad 

organizadas por los diferentes enlaces de la ciudad, organizaciones sociales y comerciales, para 

difundir la importancia de la denuncia y los servicios brindados por esta estrategia; y en aras de 

apoyar la labor de instituciones aliadas, se brinda apoyo a patrulleros de la Policía Nacional en la 

redacción de informes de capturas. 

 

Actividad 2022 2023 – diciembre 31 

Acompañamiento y asesorías a 

victimas 
51 32 
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Socializaciones 98 79 

Apoyo en redacción de informes 164 173 

 

• Feria Barranquilla Convive 

Se logró atender alrededor de 13.260 personas por la Feria “Barranquilla Convive” en las 5 

localidades del Distrito de Barranquilla durante el cuatrienio, con el fin de descentralizar la 

atención llevándola a las comunidades priorizadas, con el fin de mejorar las condiciones de 

acceso a servicios, calidad de vida y confianza en las instituciones, elemento importante en la 

percepción. Los servicios corresponden a toda la oferta institucional de la Alcaldía enfocada que 

ayudan a reducir factores de riesgo y brindan servicios de seguridad ciudadana, convivencia y 

justicia. En estas participan todas las Secretarías, oficinas, y entidades como Migración 

Colombia, Fiscalía General de la Nación. 

En estas ferias, participan todas las Secretarías del Distrito de Barranquilla, oficinas, y entidades 

como Migración Colombia, fiscalía general de la Nación.  Esta actividad se ha desarrollado hasta 

la fecha en los barrios: 

Barrio Personas atendidas 

Las Flores 420 

La Luz 450 

Nueva Colombia 500 

Juan Mina 400 

Villa Cordialidad 220 

Rebolo 420 

Santo Domingo de Guzmán 500 

El Edén 250 

Las Flores 550 

Villas de la cordialidad 650 

Santo Domingo de Guzmán 640 

El Bosque 760 

La Chinita 680 

Bendición de Dios 500 

Ciudad Modesto 840 

Las Americas 460 

La Esmeralda 620 

Las Gardenias 400 
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La Chinita 350 

20 de Julio 390 

Las Malvinas 370 

Villanueva 250 

Sinai 220 

Rebolo 540 

El Bosque 600 

Carrizal 500 

Gardenias 430 

Gardenias 430 

 

 

Proyecto: Participación ciudadana para la prevención 
 

• Prevención comunitaria – Comunidades + Activas 

Por medio de esta estrategia se logró establecer un espacio de diálogo entre líderes naturales, 

organizaciones comunitarias y la población involucrada en estrategias de prevención, con la Alcaldía 

y entre sí, para abordar temas de seguridad y convivencia. Permitiendo fortalecer las redes vecinales 

y regular comportamientos, reduciendo oportunidades de delitos menores y aumentando la 

sensación de seguridad en áreas específicas. 

 

Actividad Balance 

Sesiones de trabajo para la construcción de perfiles de Capital Social de las 

iniciativas participantes del proyecto. 
1.760 

Jornadas de socialización de los resultados obtenidos de los perfiles de Capital 

Social de las iniciativas. 
40 

Sesiones de aprendizaje sobre mecanismos de resolución de conflictos dirigidos 

a las iniciativas participantes en el programa. 
1.860 

Actividades comunitarias para la cohesión social, que buscan aumentar el grado 

de integración de la comunidad. Es claro que cuanto más unida, solidaria y 

cohesionada esté una comunidad, la convivencia entre sus miembros será mucho 

más armónica 

80 

Apoyo en la organización de grupos comunitarios mediadores en las 

comunidades de los grupos trabajados 
500 

Jornadas lúdicas con el fin de escenificar de manera grupal las características de 

los que llamamos cohesión social 
150 

Actividades de mediación pública comunitaria para el fortalecimiento de una 

cultura de la resolución de conflictos y la mediación en convivencia dirigido a las 

iniciativas. 

270 
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Sesiones presenciales para la elaboración de los planes de trabajo comunitarios 

para las iniciativas comunitarias participantes 
1.760 

Sesiones de apoyo para la ejecución de los planes de trabajo comunitarios de las 

iniciativas comunitarias participantes. 
1.760 

Realización de eventos en donde se dará muestra de las iniciativas 

comunitarias como espacio para compartir experiencias con participantes y 

comunidad en general 

20 

 

Se han acompañado capacitaciones, actividades comunitarias y definición de plan de trabajo para 

las Iniciativas comunitarias de las 5 localidades: 

 

Localidad Cantidad de iniciativas 

Metropolitana 170 

Norte-Centro Histórico 100 

Suroriente 185 

Suroccidente 210 

Riomar 115 

 

- Comunidad LGTBIQ+: Se incorporó un temario sobre Violencias Basadas en Genero, con 

el fin de incidir en la inclusión del sector social LGTBIQ+ a los procesos de prevención con 

enfoque comunitario. Se han atendido 70 casos de Violencias basadas en género en el 

marco de este proyecto, además de la participación de más de 600 personas en distintas 

actividades de promoción y prevención.   

 

- Redes de Apoyo: Las redes de apoyo se originan para agilizar la comunicación con la 
policía y entender las demandas de seguridad de las comunidades. Esto optimiza los 
tiempos de respuesta, permitiendo una operación policial más efectiva y enfocada en las 
necesidades específicas de la ciudad. 
 

- Encuentros Comunitarios: Se logró crear acciones conjuntas que permitieron fortalecer la 
seguridad en sus sectores y mejorar la percepción con una mayor presencia de las 
autoridades en las calles. A partir de los encuentros comunitarios que son espacios de 
diálogo y de intercambio de experiencias con los vecinos de los diferentes barrios de la 
ciudad o las organizaciones comunitarias de las diferentes localidades. 
 
 
 

• Fortalecimiento Frentes de Seguridad 
 

En el periodo comprendido entre 2020 y 2023, se fortalecieron 240 Frentes de seguridad en las 5 
localidades del Distrito de Barranquilla, en los que se realizaron las actividades de Formación en 
temas como plan de trabajo comunitario, acciones en seguridad y sus diferencias con acciones en 
convivencia, uso de tecnología comunitaria y la instalación de dispositivos de alarmas comunitarias 
con video vigilancia integrada. 

 
 
 
 



Página 12 de 33 
 

Versión: 1.0 
Fecha Aprobación: 19/12/22 

 

 

 

 

 
 Código: EC-EC-F-047  

 

 

• Centro de Integración Ciudadana - Casas de la Convivencia en proyectos de vivienda 
prioritaria 

 
Los Centros de Integración Ciudadana funcionan como nodos urbanos de convivencia, donde los 
habitantes encuentran un espacio de participación y acompañamiento en su rol de ciudadanos con 
todas las dinámicas y conflictos que esto implica, en donde confluyan la dimensión local, 
multidisciplinaria e interinstitucional, los CIC con los que se cuentan se encuentran ubicados en las 
urbanizaciones de vivienda social prioritaria  Las Gardenias, Villas de la Cordialidad y Villas de San 
Pablo; sectores en los que habitan al menos 25.000 personas de estrato 1. Se propone que los CIC 
se conviertan en Casas para la Convivencia, en alusión simbólica y como paralelo a las casas que 
fueron entregadas y que deben ser nichos de la convivencia en el barrio y en los demás espacios 
con relación al refrán que expresa que “las buenas costumbres y los valores comienzan por casa”. 
 

Actividad Balance 

Actividades lúdicas-deportivas 359 

Pactos de convivencia 53 

Acompañamiento y orientación jurídica y psicológica 173 

Ferias comunitarias para la promoción de iniciativas 
grupales 18 

 
 
 

• Capacitación a gestores de convivencia 
 
Fueron capacitados 1.560 líderes sociales y comunitarios, miembros de las Juntas de Acción 
Comunal, de las Asociaciones de Padres de Familia, así como a coordinadores de frentes de 
seguridad, redes de apoyo y zonas seguras de comerciantes del Distrito de Barranquilla. Con 
objetivo de formar a ciudadanos como gestores sociales, entendiendo al gestor social, como el 
individuo que trabaja en función de la identificación de necesidades y resolución de problemas de la 
comunidad. 
 
 
 
Proyecto: Niños, Niñas, Adolescentes y jóvenes (N, N, A y J) participando en la construcción 
de convivencia 
 
 
 

• Vuelve y juega 
 

Se ha logrado el desarrollo de intervenciones en los niveles individuales, grupales, familiares, 
comunitarios e institucionales, desde un enfoque de prevención social con los jóvenes en contextos 
de violencia entre pares; de tal forma que, se generen nuevos aprendizajes y se restauren sus 
relaciones sociales en los territorios priorizados. Esta estrategia se compone de diferentes 
escenarios de atención y acompañamiento, a partir de los indicadores de violencia interpersonal en 
jóvenes entre los 14 y 24 años registrados en los últimos años y el constante monitoreo de estos. 
 

- Promotores de la convivencia: Se realizó intervenciones para el control de 
aglomeraciones, fiestas y equipos de sonido con alto volumen en diferentes puntos de 
la ciudad y demás situaciones que atentan contra la sana convivencia, y/o hechos que 
puedan poner en riesgo la seguridad ciudadana. 
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- Componentes: Componente de superación de conflictos, componente de 

acompañamiento psicosocial, componente de trabajo en red comunitaria con impacto 
social positivo, componente de familia, paz y convivencia, con enfoque de género. 

 
 

1. Componente de Superación de Conflictos 

Actividad Balance 

Jornadas de Acercamiento a Grupos Juveniles 176 

Intervenciones Grupales 324 

Visitas de seguimiento para la mediación social 977 

Talleres de Formación en Competencias Ciudadanas para la Superación de Conflictos 114 

Apoyo y acompañamiento psicosocial a la realización de pactos de paz del Grupo de 
Prevención y Educación Ciudadana PRECI de la Policía Metropolitana de Barranquilla 

40 

Encuentros de Mediación Social para la Superación de Conflictos entre Grupos 
Juveniles 

7 

Jóvenes participantes en Encuentros de Mediación Social 422 

Jornadas de Monitoreo Preventivo ‘Plan Lluvias’ 302 

Promotores de Convivencia certificados en el espacio pedagógico de la Policía 
Nacional 

40 

Promotores de Convivencia certificados por el SENA (Curso Primeros Auxilios) 38 

Promotores de Convivencia certificados por el SENA (Curso Proponer Alternativas de 
Solución y Liderazgo) 

71 

Promotores de Convivencia capacitados por la Defensoría del Pueblo y ONU Derechos 
Humanos 

43 

Partidos de Fútbol con Valores en Barrios Priorizados 265 

Jóvenes participantes en el Torneo de Fútbol con Valores en Barrios Priorizados 300 

Actividades del Campeonato Virtual de Fútbol con Valores (Partidos) 60 

Visitas de Seguimiento Domiciliario a Jugadores del Club Hércules 82 

Jornadas de Entrenamiento de la Selección Vuelve y Juega 263 

Partidos Oficiales de la Selección Vuelve y Juega 127 

 
 

2. Componente de Acompañamiento Psicosocial 
 

Actividad Balance 

Población Beneficiaria Atendida 7872 

Atención Individual 3347 

Visitas Domiciliarias 2120 

Acciones de Articulación de Oferta  
(SENA, Casas de Cultura, Policía, Registraduría, entre otras) 

1188 

Talleres de Acompañamiento Psicosocial   
(Proyecto de Vida, Habilidades Sociales, Inteligencias Múltiples, Manejo de Emociones, 
Liderazgo Positivo, Trabajo en Equipo, Valores) 

313 

Jóvenes en acompañamiento psicosocial y orientación en el proceso de validación y 
obtención del título de Bachilleres 

58 

Jóvenes participantes en el ‘Desafío Cambia la Calle’ en articulación con la secretaría 
de Gestión Social 

11 

Reuniones de Articulación de Oferta Interinstitucional 36 
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Visitas de Seguimiento a los Procesos de Acompañamiento Psicosocial 
(acompañamiento en procesos de validación, realización de pruebas ICFES SABER 
11, continuidad y finalización de cursos complementarios) 

539 

Cursos Complementarios en articulación con el SENA (Soldadura, Atención al Cliente, 
Seguridad y Salud en el Trabajo, Manicure y Pedicure, Atención a la Primera Infancia, 
Liderazgo e Innovación para la Paz) 

70 

Jornadas de Orientación en Salud Sexual y Reproductiva en articulación con Profamilia 41 

 
 

 
3. Componente de Trabajo en Red Comunitaria con Impacto Social Positivo 

 
Actividad Balance 

Jóvenes vinculados a la estrategia ‘Guardianes de la Convivencia’ 1400 

Guardianes de la Convivencia certificados como Promotores de Convivencia en el 
espacio pedagógico de la Policía Nacional 

86 

Talleres, reuniones y visitas de seguimiento con Guardianes de la Convivencia para 
la Reconstrucción del Tejido Social Jóvenes-Comunidades 

212 

Guardianes de la Convivencia certificados por el SENA (Curso Desarrollo de 
Habilidades, Principios y Valores para la Vida y el Trabajo) 

20 

Iniciativas Juveniles 43 

Jóvenes vinculados a la estrategia ‘Iniciativas Juveniles’ 81 

Jóvenes que asistieron a recorridos y visitas pedagógicas a sitios emblemáticos y 
escenarios deportivos de la ciudad 

70 

Talleres, reuniones y visitas de seguimiento para el fortalecimiento de ideas de 
emprendimiento con ‘Iniciativas Juveniles’ 

287 

Jornadas de Recuperación de Entorno y Reconstrucción del Tejido Social Jóvenes-
Comunidades 

8 

Diseño de mural 7 

Calle con valores 3 

Reuniones e intervenciones de trabajo en red con las comunidades (Reuniones para 
la organización de Jornadas de Recuperación de entorno, socialización del programa, 
reuniones con JAC, líderes y organizaciones comunitarias) 

121 

Feria de Iniciativas Juveniles 1 

Nano franquicias 7 

Visitas de seguimiento a jóvenes Guardianes de la Convivencia 63 

Talleres con Guardianes de la Convivencia, para el fortalecimiento del tejido social 
(Habilidades Sociales, Liderazgo Positivo) 

16 

Actividades de Servicio Comunitario de Pedagogía, Recuperación de Entornos y 
Promoción de la Sana Convivencia 

23 

Encuentro Baila por la Convivencia 2 

Talleres de Promoción y Fortalecimiento de Iniciativas Juveniles 46 

Visitas de seguimiento a Iniciativas Juveniles 51 

Actividades de Servicio Comunitario de Promoción de Iniciativas Juveniles para la 
Sana Convivencia 

12 

Iniciativas Juveniles conformadas 50 

Actividades de Servicio Comunitario de Promoción de Iniciativas Juveniles para la 
Sana Convivencia 

50 

 
 

4.    Componente de Familia, Paz y Convivencia, con Enfoque de Género 
 

Actividad Balance 

Talleres de Familia 104 
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Talleres con Familias (Comunicación Asertiva, Valores, Resolución de Conflictos, 
Proyecto de Vida) 

95 

Sesiones de Encuentros de Familias 18 

Actividades de Orientación Familiar 
81 

Encuentros con Jóvenes y Familias, para la prevención y atención al consumo de 
sustancias psicoactivas, en articulación con la Fundación Antorcha 

13 

Participantes en Escuela de Padres y Encuentros con Familias 180 

Orientaciones Familiares 644 

Talleres con Ex Jugadores del Junior 
15 

 
 
 

• Entornos Escolares seguros 
 
En articulación con la Secretaría de Educación y Fiscalía General de la Nación-Futuro Colombia, se 
realizó una priorización de Instituciones Educativas Distritales-IED-, con el objetivo de desarrollar y 
apoyar la labor pedagógica en Convivencia Escolar a través de diferentes actividades, las cuales se 
realizaron de manera virtual debido a la pandemia por Covid-19. Como parte de este proceso, se 
llevan a cabo encuestas con el fin de realizar un diagnóstico que permita identificar los casos de 
violencia y convivencia más frecuentes en las IED. 
 
Además, se diseña un material educativo específico, teniendo en cuenta las necesidades 
manifestadas por los Rectores y docentes responsables del tema. Este enfoque integral busca 
abordar de manera efectiva los desafíos que enfrentan las instituciones educativas en medio de las 
circunstancias actuales, asegurando un apoyo significativo para promover un entorno educativo 
seguro y saludable. 
 

- Cinevan como espacio pedagógico: Se realizaron funciones al aire libre en parques y 
lugares cercanos a la comunidad educativa incorporando actividades en el espacio 
público que permiten la interacción entre la comunidad, el entorno y los estudiantes, 
docentes y familiares. 

 
Estadísticas de atención 

Enero del 2020 – 31 diciembre 2023 
 

Estudiantes Padres Docentes Ied N° talleres 

99.729 12.779 5.691 363 3.420 

 
 
 

• Policía Cívica Infantil y Juvenil 
 
La Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana con la estrategia Entornos Escolares Seguros y 
la Policía Metropolitana de Barranquilla organizan actividades de gran impacto en la comunidad 
donde se fomenta la participación de niñas y niños entre 07 y 12 años y adolescentes entre 13 y 17 
años en actividades de voluntariado de carácter estrictamente pedagógico, cultural, social y 
comunitario y, en el caso de los adolescentes estudiantes de educación media cuenta como trabajo 
social. De igual forma, las diferentes actividades de los grupos cívica infantil y juvenil deben contar 
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con la participación como mínimo de un padre de familia o acudiente, permitiéndose la inclusión de 
habilidades parentales en el desarrollo de la estrategia en pro de la integración familiar, la sana 
convivencia y la prevención de delitos. 
 
 

Registro estadístico atención PCJ junio 2021 - octubre 2023 
 

Total cívicos Barrios Talleres 

3.065 12 67 

 
 

Relación de PCJ visitadas 
 

Nombre del barrio o pcj 

El Valle 

Caribe Verde 

Bosque 

El Silencio 

La Esmeralda 

Villa San Pedro 

La Playa 

San Salvador 

Simón Bolívar 

Buena Esperanza 

Juan Mina 

Alameda Del Río 

Ciudadela 

Santuario 

El Pueblo 

Villa De San Pablo II 

7 De Abril 

Gardenias 

La Paz 

Las Américas 

 
 
 
 

• Programas para el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente 
 
 

Las estrategias para el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes funcionan por primera 
vez en la ciudad desde el 2020. Inició su implementación con la formación al talento humano de la 
Oficina para la Seguridad y Convivencia Ciudadana por parte del Ministerio de Justicia. Luego de la 
formación se inició el funcionamiento con 10 casos tramitados con el apoyo y colaboración de las 
entidades pertenecientes al SRPA como lo son Fiscalía seccional Atlántico, ICBF Regional Atlántico, 
Defensoría del Pueblo, la Rama Judicial y la Embajada de E.E U.U. Por medio de oportunidades se 
ha logrado impactar alrededor de 1.000 personas entre ofensores, victima, familiares y comunidad. 



Página 17 de 33 
 

Versión: 1.0 
Fecha Aprobación: 19/12/22 

 

 

 

 

 
 Código: EC-EC-F-047  

 

 

En busca de que los jóvenes se aparten del camino de delito y se restablezcan los lazos afectados 
con víctimas, familiares y comunidad logrando así un ejercicio autónomo de la ciudadanía en el 
marco de la legalidad. 
 
 

 

- Seguimiento Judicial a Drogas: Se intervino el consumo de drogas en los adolescentes 
vinculados al SRPA ofertando programas de atención centrados en la evidencia 
científica, Se apoyo a los adolescentes en la construcción de proyectos de vida que les 
permitieran tomar distancia del mundo del delito, además de desplegar estrategias que 
fomenten la inclusión social, educativa, productiva y cultural de los adolescentes como 
estrategia para disminuir la reincidencia y la reiteración en el delito. 

 

- Justicia Juvenil Restaurativa: Las actividades se desarrollaron por medio de visitas 
domiciliarias a la población víctima y ofensores del programa de justicia juvenil 
restaurativa, traslados a atenciones médicas para tratamiento por farmacodependencia, 
articulación con la secretaria de salud, realización de jornada de escuela de 
involucramiento parental, articulación con fiscalía adscrita a Reparación práctica 
restaurativa SRPA. Se brinda mediación psicojurídica, atención comunitaria, acuerdos 
restaurativos, reparación práctica restaurativa, practicas restaurativas, estímulos. 

 
 

Atenciones 

Casos atendidos 383 

Reparaciones directas o simbólicas jóvenes víctimas de delitos sexuales 
menores de 14 años 

45 

Capacitación en nociones básicas de emprendimiento y entrega de estímulos 62 

Afiliaciones al sistema de salud de jóvenes con sus núcleos familiares 10 

Jóvenes ingresados a formación con el SENA 14 

Jóvenes que retomaron estudios de bachillerato 121 

Jóvenes vinculados al componente deportivo de la estrategia Vuelve y Juega 18 

Entrega de estímulos 60 

 
 

Seguimiento judicial al tratamiento de drogas 

Jóvenes con tratamiento para el consumo problemático de drogas en 2022 26 

Jóvenes con tratamiento para el consumo problemático de drogas en 2023 15 

 
 
 

• Articulación con UNICEF para la implementación del Modelo Inspira 
 
La Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana junto con las estrategias de Entornos Escolares 
Seguros y la UCJ, se identificó la necesidad de tener un espacio protector que contara con las 
características básicas para abordar la justicia restaurativa en un entorno protector libre de 
violencias. Por lo anterior se proyectó adecuar un espacio protector en la UCJ, teniendo en cuenta 
que allí confluyen múltiples servicios de diferentes dependencias del Distrito, así como entidades de 
orden nacional, tales como Medicina Legal y FGN. Esta estrategia se encuentra actualmente 
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aprobada y puesta en marcha por la UNICEF quien hará acompañamiento y fortalecimiento técnico 
en la implementación del Modelo Inspira en los distintos proyectos que desarrolla la OSCC. 
 
Dentro de estas acciones se encuentra la transferencia de información para la implementación y la 
puesta en práctica de la ruta del Modelo Inspira a través de talleres con los siguientes contenidos: 
 

- Aspectos claves del Modelo Inspira. 

- Premisas Metodológicas 

- Componente de Incidencia comunitaria e institucional 

- Componente de Desarrollo de habilidades para la vida 

- Componente de Aportes al bienestar 

- Componente de Fortalecimiento de proyectos de vida 

- Espacios para la atención de NNA 

- Aspectos transversales del modelo 
 

 
 

Proyecto: Servicios especializados e integrados para convivencia 
 
Se realizó contratación de arrendamiento de la bodega donde funciona esta unidad y contratación 
de personal para el cumplimiento de actividades de apoyo administrativo. La Unidad de Servicios 
Especializados en Convivencia Ciudadana y Justicia – UCJ, funciona mediante un modelo de 
cooperación interinstitucional enfocado a fortalecer la cultura ciudadana, la construcción del tejido 
social y la resolución pacífica de conflictos, contando articuladamente con servicios de Comisarías 
de Familia, Inspecciones de Policía, un despacho de la Fiscalía General de la Nación, Instituto de 
Medicina Legal, Policía Metropolitana, Juzgado de Pequeñas Causas y Personería Distrital. Además 
se brinda intervención psicosocial a ciudadanos objeto de la medida de protección, atención 
individual dirigida al ciudadano infractor objeto de la medida de protección, atención colectiva dirigida 
al ciudadano infractor objeto de la medida de protección, jornadas de sensibilización hacia el VIH, 
cursos complementarios SENA, atención a usuarios, actividades pedagógicas, atención en Medicina 
Legal, atención en el Juzgado Sexto de pequeñas causas y competencias múltiples de Barranquilla, 
diferentes actividades desarrolladas y visitas en la UCJ. 
 

Detalle 2020 2021 2022 2023 Total 

Traslados por Protección Adultos 42.027 12.952 1.538 2.321 58.838 

Traslados por Protección Menores 244 72 83 0 399 

Actividades Pedagógicas por 
Comparendos 

492 484 335 225 1.536 

Atención Psicosocial Colectiva 6.486 3.942 821 1.120 12.369 

Atención Psicosocial Individual 245 167 352 199 963 

Cursos Sena 5 6 6 6 23 

 
 

• Centro de Justicia Restaurativa y Mediación Penal para Adultos 
 
El 16 de diciembre de 2022 se suscribe convenio entre la Fiscalía Geal de la Nación y la Oficina 
para la Seguridad y Convivencia Ciudadana de la Alcaldía de barranquilla con el fin de crear una 
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estrategia de fortalecimiento a través del cual la OSCC implemente el primer Centro de Justicia 
Restaurativa y Mediación Penal para Adultos. 
 
El centro contribuye a:  
 

- Responder ante las reducidas capacidades de investigación y judicialización debido al 
déficit del personal y sobre carga de trabajo. 

- Agilizar procesos y descongestionar despachos judiciales, que a su vez reduce 
incumplimientos de términos procesales. 

- No Agravar la situación de hacinamiento carcelario. 

- Reducir falencias en el proceso de resocialización de las personas privadas de la 
libertad. 

- Reducir la existencia de barreras para la reinserción a la vida en sociedad de los 
pospenados. 

 
 
2.2 PROGRAMA: COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA E INFORMACIÓN PARA LA PLANEACIÓN 
Y GESTIÓN INSTITUCIONAL DE LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 
 
 
Proyecto: Observatorio en seguridad y convivencia ciudadana 
 

• Durante el cuatrienio 2020-2023 hasta el corte 31 de diciembre del 2023 se han realizado 
96 boletines de análisis comparativo de homicidios y otros delitos ocurridos en el Distrito de 
Barranquilla, 125 infografías de temas especiales, así como también 66 boletines sobre 
indicadores de criminalidad y violencia de temas de interés y fechas especiales. 

 
• Actualmente existen 3 convenios de suministro de información estadística con entidades 

fuentes como es la Policía Nacional, Fiscalía General de la Nación e Instituto Nacional de 
Medicina Legal y Ciencias Forenses; con flujo de información constante al mes vencido. 
Resulta importante mencionar que se encuentra en curso la formalización del convenio con 
el ICBF; se adelantó el estudio de conveniencia y oportunidad, y posteriormente la 
elaboración de la minuta (sujeto a cambios y aprobación por parte de las entidades). 

 
• Se revisaron y sistematizaron 111 documentos entre artículos de investigación, documentos 

técnicos y de autoridades sobre violencia juvenil y delincuencia, prevención y principios, 
factores de riesgo y protección, acciones tomadas y programas implementados; así como 
de violencia intrafamiliar, factores, causas y prevención de esta.  

 
- 1 artículo académico titulado Reacciones, retos en seguridad y nuevos roles de la 

fuerza pública en pandemia publicado en la revista de Relaciones Internacionales, 
Estrategia y Seguridad de la Universidad Militar Nueva Granada. 

 
- 1 artículo de investigación “Delincuencia y violencia en jóvenes: prevención desde 

la teoría sociológica criminal”, el cual se encuentra para pronta publicación en la 
Revista Criminalidad de la Policía Nacional de Colombia. 

 
- 1 artículo de investigación “Compresión y prevención de la violencia intrafamiliar en 

el Distrito de Barranquilla” listo para ser enviado a una revista y ser publicada, y una 
matriz con documentos de organizaciones académicos sistematizados sobre el 
tema.  
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Meta del cuatrienio 
Resultado acumulado 
2020 – octubre 2023 

Realizar 96 boletines del comportamiento de los homicidios y otros 
delitos del Distrito de Barranquilla 

96 

Realizar 40 infografías de temas y fechas especiales sobre el 
comportamiento de criminalidad y violencia en el Distrito de 
Barranquilla 

125 

Elaborar 20 boletines de temas y fechas especiales sobre el 
comportamiento de criminalidad y violencia en el Distrito de 
Barranquilla 

66 

Aumentar a 4 acuerdos entre los Órganos de control y justicia con 
los Órganos de la administración Distrital para el acceso de datos 
estadísticos del registro institucional en criminalidad y violencia 

3 

Realizar 2 Investigaciones para gestión pública en seguridad 2 

 
 
 
Proyecto: Articulación con órganos de la administración distrital y órganos de seguridad y 
justicia 
 
Con fin de fortalecer el trabajo interinstitucional y generar estrategias de prevención del delito y la 
violencia para el mejoramiento de la precepción de seguridad y convivencia en el Distrito de 
Barranquilla el Sistema de Seguridad, Convivencia y Justicia del Distrito Especial, Industrial y 
Portuario de Barranquilla a través del decreto 0380 del 2018 ha mantenido en el trascurso del 
cuatrienio los espacios de coordinación interinstitucional activos, así como también los creados para  
Seguimiento al cumplimiento de compromisos. 
 
1. Consejo Distrital de Seguridad y Convivencia Ciudadana. 
2. Comité Distrital de Orden Público. 
3. Comité Distrital para la reducción de la oferta de drogas estupefacientes en dosis. 
4. Comisión Distrital de Participación Ciudadana en Asuntos de Seguridad, Convivencia Ciudadana 
y Justicia.  
5. Mesa Técnica Distrital de Trabajo Interinstitucional con los Operadores de Justicia.  
6. Comités Seguimiento de Criminalidad y Violencia. 
7. Comités del Sistema CCTV. 
 

Meta del cuatrienio 
Resultado acumulado 
2020 – octubre 2023 

Mantener los 40 espacios de coordinación activos. 38 

 
 
Proyecto: Comunicación estratégica para la percepción ciudadana de la seguridad y 
convivencia 
 
Se ha logrado un avance del 100% en la formulación e implementación del Plan estratégico de 
comunicaciones para el impacto positivo en la percepción ciudadana de la gestión de la seguridad a 
través de la ejecución de campañas comunicacionales en prevención del delito y la violencia en el 
Distrito de Barranquilla, diseño e implementación de planes estratégicos para la gestión de la 
comunicación interna y externa, dirigida a visibilizar las acciones institucionales en seguridad y 
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convivencia ciudadana a la ciudadanía en general de acuerdo con los lineamientos del manejo 
comunicacional institucional, dirigido a fortalecer los canales de comunicación que permitan una 
adecuada interacción entre ciudadanos y la Administración, en concordancia con la necesidad y 
deber permanente de la rendición de cuentas en el marco de la transparencia y eficiencia. 
 

• Boletines de prensa: 219 y 3 entregas en formato ‘Barranquilla en Breve’. 
 

• Actualización de sitio web: Actualizado de forma trimestral. Última actualización 20 de 
octubre de 2023, de acuerdo con las necesidades de información de la oficina. 
 

• Campañas y socializaciones: Las campañas se realizaron de acuerdo con los lineamientos 
de la Secretaría de Comunicaciones, enfocadas siempre en la prevención de delitos y de 
situaciones contrarias a la sana convivencia. Los mensajes varían de acuerdo con 
diferentes temporadas en el año y a dinámicas sociales.  

 
Entre ellas destacan: 
 

• Prevención del COVID-19 / Patrulla COVID, prevención de la extorsión, Estamos Contigo. 
Las campañas ajustadas a temporalidad y dinámicas: Carnavales, Navidad, Día de la 
Mujer, Mes del Orgullo LGBTIQ+, entre otros, Sistema de Recompensas del Distrito, Guía 
Pedagógica del Código Nacional de Seguridad y Convivencia. 

 

• Comunidad en redes sociales: 17.649 seguidores en total (Facebook, X (antes Twitter), 
Instagram, Tik Tok). 
 

Otras acciones estratégicas de comunicación: 
 

- 27 eventos organizados como parte de campañas o acciones estratégicas 

- 1 alianza estratégica con Olímpica Stereo para impulsar estrategia Vuelve y Juega 

- 4 Visitas a medios para promover oferta institucional 
 
 
 
2.3 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA INTERINSTITUCIONAL 
ESPECIALIZADA EN SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA. 

 
Proyecto: Fortalecimiento de la Tecnología para la Seguridad Ciudadana 

• Se logró aumentar el número de cámaras de video para la vigilancia a un total de 1.078. A 

partir de la instalación estratégica de cámaras PTZ y LPR, e implemento de la Estrategia 

Dronica, que consistió en drones equipados con tecnología de cámara térmica. Esta sinergia 

tecnológica no solo optimizó la operatividad policial, sino también generó un impacto 

económico positivo al incrementar la eficiencia en la detección del delito y la incautación de 

armas blancas. La identificación de puntos de tráfico de drogas y las capturas exitosas 

contribuyeron a la eficacia de nuestras acciones, mejorando así la seguridad ciudadana de 

manera integral. 

 

• Se logró entregar un total de 2.100 dispositivos y accesorios de comunicación. Estos 

dispositivos incluyeron Radios Troncalizados, Radios para Redes de Apoyo, Armas de 

letalidad reducida y sus accesorios, licencias de Teamtalk-kite y. Se prestó el servicio de 
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comunicación a distintos entes de seguridad con la asignación de planes de comunicación 

con el operador movistar. Esta gestión estratégica contribuyó significativamente a mejorar la 

capacidad de comunicación y respuesta ante situaciones de riesgo en la región.  

 
• El desarrollo y puesta en marcha de la aplicación móvil consiste en una APP móvil para 

reportes ciudadanos, desarrollado en plataforma IOS y Android, con esquema de 

posicionamiento (Longitud- Latitud), carga multimedia de evidencia, descripción y tipo de 

denuncia.  Fue entregada en su totalidad en la vigencia 2020, logrando su puesta en marcha 

para el servicio y uso de la comunidad. Sin embargo, no tuvo el acogimiento proyectado 

debido al basto universo de aplicaciones móviles que permiten la conectividad con el 

ciudadano, que vuelve una tarea ardua conseguir un engagement con el ciudadano, además 

teniendo en cuenta la política de omnicanalidad limita la usabilidad de aplicaciones distintivas 

de la comunidad.   

 
• Se logró establecer y operar un Centro Automático de Despacho (CAD) como parte integral 

del proyecto de cámaras de video para vigilancia en Barranquilla. La Alcaldía Distrital, a 

través de la Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana, realizó la contratación de los 

operadores que atienden la línea de emergencias 123, contando con un equipo de 31 

personas que complementa el personal uniformado. Además, se realizó una adecuación 

técnica que optimiza la administración de las llamadas, incluyendo la adquisición de una 

nueva troncal SIC para mejorar la administración del flujo de llamadas. 

 
 
 

 
 

Proyecto: Equipamiento urbano y automotor de los servicios de seguridad integrados 

 

• Construcción de 11 equipamientos urbanos: A la fecha se recibió 1 CAI blindado 
Barranquillita. Se inició proceso de contratación para la construcción de 3 CAI’s blindados 
como lo son: Santa María, Santo Domingo y La Paz. Se adjudicaron y se empezó su 
construcción con un avance superior al 67% al corte. Actualmente el contrato está 
suspendido desde septiembre del 2022. 

 
• Adecuación de 12 equipamientos urbanos: Corresponde a las mejoras y/o adecuaciones 

realizadas en instalaciones que funcionan para la oficina de la seguridad, adscritas o no a la 
alcaldía como bien del mismo, para el ejercicio de las facultades y/o actividades, tales como: 
URI zonal, Centro de detención, CAI Recreo entregado en 2020, CAI San Jose entregado 
en 2020, CAI Coolechera entregado en 2021, CAI Almendra entregado en 2021, CAI 3 Ave 

Meta  Línea base 2019 
Resultado acumulado  
2020 – octubre 2023 

Aumentar a 1093 el número de cámaras 
de video para la vigilancia. 

841 1.078 

Entregar 100 dispositivos y accesorios 
de comunicación. 

197 2.100 

Lograr el 100% del desarrollo y puesta 
en marcha de la aplicación móvil. 

0 100% 

Mantener la operación e infraestructura 
del Centro Automático Despacho. 

1 1 
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María entregado en 2021, CAI El Carmen entregado 2021 y CAI Coca – Cola entregado 
2022. 
 

• Mantener la operación del 100% de los equipamientos urbanos: Se realizaron las 
adecuaciones y/o mantenimientos, pertinentes para garantizar la puesta en marcha de los 
inmuebles donde se ejecutan actividades o ejercicios adscritos a la Oficina para la 
Seguridad. 
 

• Lograr el 100% de la construcción del HANGAR: En un acuerdo realizado entre varias de 
las partes beneficiadas de este proyecto, se adelantaron las labores correspondientes para 
la Oficina para la Seguridad concernientes a la construcción del HANGAR, adelantando 
reuniones de definición y compromisos, los cuales fueron entregados por esta oficina. 
 

• En el año 2022 se realizó la compra de 26 motocicletas Honda XRE 300 Abs, con sus 
accesorios y adecuaciones, tales como pintura especial, adhesivos, sirena, luces, maletero, 
cascos, impermeables, rodilleras, coderas, guantes, mantenimiento preventivo, SOAT y 
matrícula oficial. En el presente año 2023, se ha realizado la gestión de la entrega en 
comodato a la Policía Nacional con sus documentos de SOAT y matrícula. 
 

• Se ha mantenido la gestión con respecto al contrato ante Secretaría General para el 
suministro de combustible gasolina corriente o regular, extra o Premium y ACPM o diésel 
para vehículos que hacen parte del parque automotor, en el distrito de barranquilla. Los 
supervisores directos encargados, son secretaría general. 
 

 

Meta Línea base 2019 
Resultado acumulado  
2020 – octubre 2023 

Realizar la construcción de 11 
equipamientos urbanos. 

0 4 

Realizar la adecuación de 12 
equipamientos urbanos. 

2 9 

Mantener la operación del 100% de 
los equipamientos urbanos. 

100% 100% 

Lograr el 100% de la construcción 
del HANGAR. 

0 75% 

Entregar 93 vehículos nuevos a la 
fuerza pública. 

312 26 

Mantenimiento y suministro de 
combustible al 100% de los 
vehículos. 

100% 100% 

 
 
 
4. PLANTA DE PERSONAL: 
Detalle de la planta de personal de la Entidad. 
 

CONCEPTO 
TOTAL NUMERO 
DE CARGOS DE 

LA PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NUMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN 

• A la fecha de inicio de la 
gestión 

4 4 - 
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• A la fecha de retiro 9 9 - 

 Separación del cargo o 
 ratificación 

   

Variación porcentual 125% 125% - 

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 

• A la fecha de inicio de la 
gestión 

7 7 - 

• A la fecha de retiro 7 7 - 

 Separación del cargo  o 
 ratificación 

   

Variación porcentual 0 0 - 

 
 
 
 
 
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO 

VALOR ASIGNADO 
(Millones de 

Pesos) 

EJECUTAD
O 

(Marque 
“X”) 

EN 
PROCESO 
(Marque 
“X”) 

Vigencia Fiscal Año 2020 Comprendida entre el día 15 del mes 08 y el día 31 del mes 12. 

Fortalecimiento de la 
oficina para la 
seguridad y 
convivencia 
ciudadana 

Respaldar la Oficina de 
Seguridad y Convivencia en 
acciones como administrar 
fondos, planificar y ejecutar 
programas de seguridad, 
formular políticas, fortalecer 
colaboraciones 
interinstitucionales, 
gestionar información 
estadística sobre 
criminalidad, y diseñar 
estrategias preventivas 
para mejorar seguridad y 
convivencia en Barranquilla. 

X  $1.030.000.000 
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Fortalecimiento de la 
Comunicación 
Estratégica sobre 
Seguridad y 
convivencia 
Barranquilla 

Desarrollar estrategias de 
comunicación para 
promover programas clave 
en vecindarios, campañas 
sectorizadas y plataformas 
de participación especial, 
con el objetivo de mejorar la 
percepción de la gestión de 
la oficina. El enfoque está 
en fortalecer la 
comunicación sobre 
seguridad y convivencia 
ciudadana, vinculando las 
iniciativas del gobierno 
distrital para crear entornos 
seguros con el 
conocimiento y percepción 
de los residentes. 

 X $1,030,000,000 

Vigencia Fiscal Año 2021 Comprendida entre el día 15 del mes 01 y el día 31 del mes 12. 

Fortalecimiento de la 
Comunicación 
Estratégica sobre 
Seguridad y 
convivencia 
Barranquilla 

Desarrollar estrategias de 
comunicación para 

promover programas clave 
en vecindarios, campañas 
sectorizadas y plataformas 
de participación especial, 
con el objetivo de mejorar 
la percepción de la gestión 

de la oficina. El enfoque 
está en fortalecer la 
comunicación sobre 

seguridad y convivencia 
ciudadana, vinculando las 

iniciativas del gobierno 
distrital para crear entornos 

seguros con el 
conocimiento y percepción 

de los residentes. 

 X $1,423,106,633 

Fortalecimiento a la 
Articulación con 
Órganos de la 
Administración 
Distrital y Órganos de 
Seguridad y Justicia 
en el Distrito de 
Barranquilla 

El diálogo interinstitucional 
implica contar con 40 
espacios coordinados 
activos y 
metodológicamente 
preparados para dinamizar 
las acciones alrededor de la 
seguridad, la convivencia y 
la justicia, que permitan 
resolver pacíficamente a 
través de acciones 
desarrolladas en 
coordinación y logrando 
sinergias institucionales. 

 X $449,648,556 
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Fortalecimiento al 
proyecto de Niños, 
Niñas, Adolescentes 
y Jóvenes (N, N, A y 
J) participando en la 
construcción de 
convivencia 
Barranquilla 

Diseño de estrategias para 
mejorar la convivencia y 
resolver conflictos en 
comunidades con historial 
de violencia. Busca 
fortalecer la cohesión 
social, involucrando a 
jóvenes en la prevención de 
violencia y delincuencia, 
destacando un programa 
integral para la 
conflictividad juvenil y la 
creación de entornos 
escolares seguros. 
También promueve valores 
cívicos entre jóvenes, 
aborda el tema de drogas 
en la juventud y busca 
justicia juvenil restaurativa 
para restablecer derechos y 
reparar víctimas. 

 X $2,561,591,939 

Fortalecimiento a la 
Participación 
Ciudadana para la 
Prevención 

Fortalecer la prevención de 
violencias y abordar 
conflictos en comunidades 
vulnerables a través de la 
acción colectiva de 
instituciones, comunidades 
y ciudadanos activos. 
consolidando nuevos 
escenarios de participación 
en sectores y barrios, 
impulsando la gestión de 
convivencia para evitar la 
escalada de problemas y 
prevenir delitos graves. La 
administración distrital 
lidera este programa que 
desarrolla 4 estrategias 
para fortalecer la cohesión 
social y la acción 
comunitaria en prevención. 

 X $3,700,077,245 

Fortalecimiento a la 
Practica Social y 
Comunitaria en el 
Espacio Público 
Seguro 

realizar acciones dirigidas a 
transformar la percepción 
negativa de seguridad de 
los ciudadanos 
barranquilleros, generar 
nuevas interacciones 
cotidianas en el espacio 
público recuperado por la 
administración distrital, para 
aumentar los factores 
protectores sobre el 

 X $1,593,879,428 
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entorno, a través de 
intervenciones conjuntas 
bajo la táctica de 
prevención situacional, 
basada en la metodología 
CPTED (Crime Prevention 
Through Environmental 
Design). 

Fortalecimiento de la 
Tecnología para la 
Seguridad 
Ciudadana 
Barranquilla 

Respaldar a la MEBAR y 
otros organismos de 
seguridad y justicia 
mediante la adquisición de 
equipos tecnológicos como 
cámaras y monofonos. Así 
mismo, apoyarlos con 
sistemas de comunicación 
avanzados, como antenas 
repetidoras y consolas de 
radio, con tecnología 
escalable para mejorar la 
seguridad pública y reducir 
la impunidad en delitos. 
Además, brinda apoyo al 
CAD de la Policía Nacional 
al monitorear las cámaras y 
atender el número único de 
emergencias de seguridad, 
integrado en el sistema de 
emergencias y seguridad. 

 X $14,515,687,652 

Apoyo Observatorio 
en Seguridad y 
Convivencia 
Ciudadana 
Barranquilla 

Institucionalización de un 
observatorio en seguridad y 
convivencia ciudadana para 
fortalecer mediante un 
sistema de indicadores en 
constante medición, 
producir información 
confiable, oportuna, 
comparable y de calidad, 
siendo el referente principal 
en temas de información 
sobre la seguridad y 
convivencia ciudadana en el 
distrito de barranquilla.  

 X $637,551,771 

Apoyo a los Servicios 
especializados e 
integrados para 
convivencia en el 
Distrito de 
Barranquilla 

Generar un enfoque 
integral, para la prevención 
de los comportamientos que 
alteran la seguridad y 
convivencia ciudadana, el 
fortalecimiento y promoción 
de los mecanismos alternos 
de resolución de conflictos y 
la filosofía de acercar a la 

 X $853,863,980 
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comunidad los servicios de 
justicia en barranquilla. 

Fortalecimiento Al 
Equipamiento 
Urbano y Automotor 
de los Servicios de 
Seguridad Integrados 
Barranquilla 

Se requiere apoyar a la 
policía metropolitana de 
barranquilla con dotación 
infraestructura física que 
comprende realizar la 
construcción de 11 
equipamientos urbanos, 
adecuación de 12 
equipamientos, mantener la 
operación del 100% de 
estos, lograr el 100% de la 
construcción del hangar. 
comprende la adquisición 
de entregar 93 vehículos 
nuevos a la fuerza pública. 
Además, se requiere apoyar 
a la fuerza pública y demás 
instituciones con 
competencias en seguridad, 
justicia y convivencia con el 
suministro de combustible 
mantenimiento preventivo y 
correctivo del parque 
automotor existente. 

 X $6,745,525,438 

Vigencia Fiscal Año 2022 Comprendida entre el día 1 del mes 01 y el día 31 del mes 12. 

Fortalecimiento de la 
Comunicación 
Estratégica sobre 
Seguridad y 
convivencia 
Barranquilla 

-----------------  X $1,600,000,000 

Fortalecimiento a la 
Articulación con 
Órganos de la 
Administración 
Distrital y Órganos de 
Seguridad y Justicia 
en el Distrito de 
Barranquilla 

-----------------  X $320,112,231 

Fortalecimiento al 
proyecto de Niños, 
Niñas, Adolescentes 
y Jóvenes (N, N, A y 
J) participando en la 
construcción de 
convivencia 
Barranquilla 

-----------------  X $2,900,000,000 

Fortalecimiento a la 
Participación 

-----------------  X $2,800,000,000 
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Ciudadana para la 
Prevención 

Fortalecimiento a la 
Practica Social y 
Comunitaria en el 
Espacio Público 
Seguro 

-----------------  X $1,800,000,000 

Fortalecimiento de la 
Tecnología para la 
Seguridad 
Ciudadana 
Barranquilla 

-----------------  X $7,300,000,000 

Apoyo Observatorio 
en Seguridad y 
Convivencia 
Ciudadana 
Barranquilla 

-----------------  X $700,000,000 

Apoyo a los Servicios 
especializados e 
integrados para 
convivencia en el 
Distrito de 
Barranquilla 

-----------------  X $900,000,000 

Fortalecimiento Al 
Equipamiento 
Urbano y Automotor 
de los Servicios de 
Seguridad Integrados 
Barranquilla 

-----------------  X $9,209,433,385 

Vigencia Fiscal Año 2023 Comprendida entre el día 1 del mes 01 y el día 31 del mes 10. 

Fortalecimiento de la 
Comunicación 
Estratégica sobre 
Seguridad y 
convivencia 
Barranquilla 

-----------------  X 
$1.106.156.492,

81 

Fortalecimiento a la 
Articulación con 
Órganos de la 
Administración 
Distrital y Órganos de 
Seguridad y Justicia 
en el Distrito de 
Barranquilla 

-----------------  X 
$4.163.894.243,

13 

Fortalecimiento al 
proyecto de Niños, 
Niñas, Adolescentes 
y Jóvenes (N, N, A y 
J) participando en la 
construcción de 

-----------------  X 
$7.054.501.701,

08 
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convivencia 
Barranquilla 

Fortalecimiento a la 
Participación 
Ciudadana para la 
Prevención 

-----------------  X 
$6.559.790.931,

49 

Fortalecimiento a la 
Practica Social y 
Comunitaria en el 
Espacio Público 
Seguro 

-----------------  X 
$4.449.619.682,

26 

Fortalecimiento de la 
Tecnología para la 
Seguridad 
Ciudadana 
Barranquilla 

-----------------  X 
$2.362.983.351,

89 

Apoyo Observatorio 
en Seguridad y 
Convivencia 
Ciudadana 
Barranquilla 

-----------------  X 
$1.237.628.970,

35 

Apoyo a los Servicios 
especializados e 
integrados para 
convivencia en el 
Distrito de 
Barranquilla 

-----------------  X 
$5.576.979.393,

62 

Fortalecimiento Al 
Equipamiento 
Urbano y Automotor 
de los Servicios de 
Seguridad Integrados 
Barranquilla 

-----------------  X 
$4.296.701.687,

01 

 
 
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 
 
Relacionamos a continuación por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre 
la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro o ratificación, los valores presupuestados, los 
efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecución. 
 

INGRESOS 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE DE 
RECAUDO 

Vigencia Fiscal Año 2020 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

5% $40.000.000.000 $ 13.280.807.281 33% 
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Vigencia Fiscal Año 2021 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

5% $32,059,746,399 
 

$13.356.454.251 
41,6% 

Mult CNP $421,186,243 

Vigencia Fiscal Año 2022 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

5% $28,727,532,200 

$ 19.736.611.576 
68,7% 

 

DIV $336,000,000 

ICLD $1,378,433,385 

Mult $287,580,031 

Vigencia Fiscal Año 2023 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 

5% $14.987.836.831,02 

 
$ 23.428.956.808 

156% ICLD $3.702.907.247.07 

Cr $2.104.000.000,00 

 
 
 
8. CONTRATACIÓN: 
 
Relacionamos a continuación por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el período entre 
la fecha de inicio de la gestión y la fecha de retiro, el número de contratos en proceso y ejecutados 
de acuerdo con los objetos contractuales (prestación de servicios, adquisición de bienes, suministro, 
mantenimiento, asesorías, consultarías, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contratación. 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No. DE 
CONTRATO EN 

PROCESO 

No. DE 
CONTRATO 

EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(Millones de 

Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2020 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 de 
2020  

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios 
Profesionales  

7 7 $4.847.366.878 

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios de Apoyo a 
la Gestión  

130 130 $5.960.431.686 

Contratación Directa 
Contratos de 
Arriendo 

1 1 $852.840.000 

Contratación Directa  
Idoneidad del 
proveedor 

2 2 $287.000.000 

Procesos de 
selección  

SA – IMC- UMA- 
ORDEN DE 
COMPRA  

5 5 $2.034.016.153 
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Vigencia Fiscal Año 2021 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 DE 
2021  

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios 
Profesionales 

98 98 $35.078.479.524 

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios de Apoyo a 
la Gestión 

106 106 $46.374.665.554 

 
Contratación Directa 

Idoneidad del 
proveedor 

 
4 

 
4 

 
$5.342.638.600 

 
Contratación Directa 

Contratos de 
Arriendo 

 
2 

 
2 

 
$1806.463.224 

Proceso de 
selección 

SA+IMC 6 6 $1.075.000.000 

Proceso licitatorio LP+CM 2 2 $1.401.323.566 

Vigencia Fiscal Año 2022 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 de 
2022 

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios 
Profesionales 

130 130 $4.436.354.920 

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios de Apoyo a 
la Gestión 

199 199 $34.427.560.111 

 
Contratación Directa 

Idoneidad del 
proveedor 

1 1 $32.000.000,00 

Contratación Directa 
Contratos de 
Arriendo 

3 3 
$2.155.741.809 
 

Proceso de 
selección 

IMC 1 1 $47.600.000 

Vigencia Fiscal Año 2023 Comprendida entre el día 01 del mes 01 y el día 31 del mes 12 de 
2023  

Contratación Directa 
Prestación de 
Servicios 
Profesionales 

120 120 
$6.789.882.91
1,00 

Contratación Directa  
Prestación de 
Servicios de Apoyo a 
la Gestión 

83 83 
$11.536.335.0
72,00 

Contratación Directa 
Contratos de 
Arriendo 

3 3 
$2.337.848.68
1 

Contratación Directa 
Idoneidad del 
proveedor 

1 1 $116.000.000 

Proceso de 
selección 

SA  1 1 
$1.000.000.00
0 
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Los documentos del SIG (caracterizaciones, procedimientos, formatos y demás) se 

encuentran disponibles en el listado maestro de documentos en el módulo de control de 

documentos del aplicativo ISOLUCION. Adicionalmente en cumplimiento de la Ley 1712 

de 2014, se encuentran publicados en el portal web de la entidad en el siguiente link: 
 
https://alcaldiabarranquilla.isolucion.co/Documentacion/frmArticuloMenu.aspx?DocumentCreationType= 
 
 

PLATAFORMA Y/O 
APLICATIVO 

USUARIO RESPONSABLE 

MIPLAN ofilaseguridad Zindy Herrera - Wendy Fuentes 

SPI  1001999953 Wendy Fuentes 

ISOLUCION zherrera Zindy Herrera  

SIA CONTRALORÍA npatron Marianella Ochoa Hernández 

SECOP   

G+ 92642351 Nelson Patrón - Zindy Herrera 

EDL - APP 92642351 Nelson Patrón - Zindy Herrera 

SIGOB anrodriguez Ana Rodríguez 

CORREO 
ELECTRONICO 
OFICINA 

oficinaseguridadyconvivencia@barranquilla.gov.co  María Edith Vergel 

 
 
10. CONCEPTO GENERAL: 
 
En atención al término de la administración 2020-2023 donde estuve ocupando el cargo de Jefe de 
la oficina para la seguridad y convivencia ciudadana desde el día 1 de Enero del 2020, hemos 
trabajado de la mano con el señor Alcalde y de la comunidad. Detallamos en este informe de gestión 
resumido la situación administrativa y financiera cumplida durante el período comprendido para esta 
administración hasta la fecha de retiro 31 de Diciembre de 2023.  
 
 
 
11. FIRMA:  
 
 
_________________________________________  
NELSON PATRON PEREZ 
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE  
(Titular o representante Legal)  


